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30 Jahre VIANCO

Bauerliche Viehvermarktung im Wandel der Zeit

Der Anfang der bduerlichen Viehvermarktung geht auf das Jahr 1929 mit der Griindung

der «Schweizer Zentralstelle fur Schlachtviehverwertung (ZSV)» durch den Bauernver-
band zurlck. Ziel war es damals, mit der Zusammenfassung des Angebots den Viehpro-

duzenten neue Absafzwege zu erschliessen und damit auch marktgerechtere Preise zu
erzielen.

In den Zwischenkriegsjahren hat die ZSV in vielen Regionen der Schweiz mehr oder
weniger erfolgreich neue Schlachtviehmdrkte organisiert. Zur Absicherung der Risiken ist
sie 1939 in eine selbstdndige Genossenschaft aus dem Bauernverband ausgegliedert
worden.

Wahrend des 2. Weltkriegs ist die Genossenschaft vom Bund im Rahmen der kriegs-
wirtschaftlichen Marktordnung — Ablieferungspflicht fir Schlachtvieh und Preissiche-
rung — mit der Durchfihrung der Viehannahmen beauftragt worden. Diese flr die Bau-

ern gunstige Losung wurde nach Kriegsende mit der «Preis- und Absatzsicherung flr
Schlachtvieh» in die neu gestaltete Schlachtviehverordnung aufgenommen.

In den Achtzigerjahren stieg, als Folge stetig steigender Produktepreise und Kosten fur
die Uberschussverwertungen, der politische Druck zur Anpassung der Agrarpolitik. Die

soziale Markiwirtschaft wurde mit dem Slogan «mehr Markt und weniger Staat» schritt-

weise via die Entflechtung der Preis- und Einkommenspolitik und, als Folge davon, mit
der Einfuhrung von Direktzahlungen abgelést. Von dieser neuen Ausgangslage waren

zahlreiche bduerliche Unternehmungen und Organisationen betroffen, welche viele Jah-

re dank staatlicher Regelungen komfortabel leben konnten.

Es ist der Weitsicht der in den Jahren 1988-90 Verantwortlichen des Schweizerischen
Viehproduzentenverbandes (SPV) zu verdanken, dass die dringliche Notwendigkeit der
Trennung von Lobbying und Kommerz eingesehen wurde. Nur so wurde es maglich, in

kurzer Zeit aus der Genossenschaft SPV die béuerliche Handelstdtigkeit in eine Aktien-

gesellschaft auszugliedern.

Die Griindung der VIANCO AG per 1. Juli 1991 war, auch aus heutiger Sicht, die einzig
richtige Antwort auf die neue Agrarpolitik. Die Geburt und die Jugendjahre des neuen
Mitbewerbers auf dem Viehmarkt waren nicht immer einfach — ausser vielen, treuen
Kunden hat kaum jemand auf die VIANCO AG gewartet.

30 ANS VIANCO

La vente de bétail a I’épreuve du temps: 30 ans de VIANCO

La vente de bétail par les paysans remonte a 1929 avec la création de la «Centrale
suisse de valorisation du bétail de boucherie (ZSV)» par I'Union suisse des paysans.
A I'époque, I'objectif était de regrouper I'offre pour permettre aux producteurs de
bétail de trouver de nouveaux canaux de vente et d'obtenir des prix plus justes sur le
marché.

Dans I'entre-deux-guerres, la ZSV a organisé avec plus ou moins de succes de nouveaux
marchés de bétail de boucherie dans de nombreuses régions de Suisse. En 1939, elle
s'est détachée de I'Union suisse des paysans pour devenir une coopérative indépen-
dante, prévenant ainsi certains risques.

Durant la Deuxiéme Guerre mondiale, I'obligation de livraison de bétail de boucherie
et la garantie des prix ont été instaurées dans le cadre de I'économie de guerre. La
coopérative a été chargée par la Confédération de la réception du bétail. Cette solution
avantageuse pour les paysans a été intégrée dans la nouvelle ordonnance sur le bétail
de boucherie avec la garantie des prix et de la vente du bétail de boucherie.

Dans les années 1980, les prix des produits et les codts de valorisation des excédents
n'ont cessé d'augmenter. La pression en vue d'adapter la politique agricole s'est alors
faite plus forte. La dissociation de la politique des prix et des revenus et I'introduction
des paiements directs qui en a découlé ont écarté progressivement I'économie sociale
de marché pour faire place au slogan «plus de marché et moins d'Etat». Ce nouveau
contexte a affecté de nombreuses entreprises et organisations agricoles qui avaient
longtemps vécu confortablement grice aux réglementations étatiques.

Dans les années 1988-90, les responsables de la Fédération suisse des producteurs
de bétail de boucherie (FSPB) ont été assez clairvoyants pour comprendre |'urgente
nécessité de séparer le lobbying et le commerce. C'est grice a cela uniquement qu'il a
été possible, en peu de temps, d'externaliser I'activitt commerciale de la FSPB dans le
cadre d'une société anonyme.

La création de VIANCO SA le Ter juillet 1991 était, méme du point de vue actuel, la seule
bonne réponse @ la nouvelle politique agricole. La naissance et les jeunes années de ce
nouveau concurrent sur le marché du bétail n'ont pas toujours été faciles; mis & part de
nombreux clients fideles, VIANCO SA éveillait peu d'intérét.



Mit der Ubernahme der Geschéftstatigkeit von vier Kantonalen Viehabsatzgenossenschaf-
ten per Januar 1992 konnte rasch eine Wachstumsstrategie eingeleitet werden. Danach
folgten Phasen der Restrukturierung und Konsolidierung. In der zweiten Ausbauphase ab
1998 konnten die Handelsplattformen Chommle, Gunzwil und Au, Kradolf erworben und
2003, dank den Fusionen mit der Markthallengenossenschaft Brugg und mit der Zlrcher
Genossenschaft fir Viehabsatz, die VIANCO ARENA Brunegg gebaut werden.

Mit den ersten Zucht- und Nutzviehimporten im Herbst 1996 hat die VIANCO AG auch den
Schritt auf das Parkett des internationalen Viehhandels gewagt. Waren es zu Beginn die
Importe in und die Exporte aus der Schweiz, ist die VIANCO AG heute in den drei baltischen
Staaten und in Ruménien direkt vor Ort und im Viehhandelsgeschaft prdsent. Die Unterneh-
mungen Baltic VIANCO OU und Biagen Swiss in Ruménien sichern die direkten Kontakte zum
europdischen Markt und ebnen Viehabsatzwege bei allenfalls offeneren Grenzen.

Mit grosser Genugtuung erfllt uns der vor zwei Jahren realisierte, weitere Ausbau unserer
VIANCO AG. Der Erwerb der Linus Silvestri AG, einer bduerlichen Viehvermarktungsunterneh-
mung mit gleicher, kundennaher Philosophie, erméglicht die Nutzung vieler Synergien im
Handel und im Transport. Damit kann unsere erweiterte Kundschaft ein noch breiteres Dienst-
leistungsangebot nutzen.

Ohne Zweifel waren Aufbau und Entwicklung der VIANCO AG ohne die erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit Kunden, mit Organisationen und mit zahlreichen Marktpartnern nicht méglich
geworden. Im Zentrum steht dabei seit deren Griindung 1977 die ausserordentliche, vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit Mutterkuh Schweiz. Wir sind allen Partnern zu grossem Dank
verpflichtet.

Das grosste Kapital jeder Gesellschaft aber sind die Mitarbeitenden. Wo wdren wir heute,
hatten diese beim Start nicht an unsere Losung «Wer hohe Tiirme bauen will, muss lange
am Fundament verweilen» geglaubt?

Es ist mir heute, nach dber 40-jahriger Arbeit im Bereich Viehwirtschaft, das grosste Anliegen,
allen Présidenten, Verwaltungsréten und vor allem Mitarbeitenden ganz herzlich fir die Un-
terstiitzung zu danken.

Der VIANCO AG, der LS-AG und allen Mitarbeitenden und Verantwortlichen winsche
ich fir die Zukunft besten Erfolg und grosse Befriedigung in ihrer verantwortungsvollen
Tatigkeit.

Ivo Wegmann
Delegierter des Verwaltungsrates

La reprise de I'activité commerciale de quatre coopératives cantonales de vente de bétail en
janvier 1992 a permis de lancer rapidement une stratégie de croissance. Des phases de re-
structuration et de consolidation ont suivi. A partir de 1998, durant la deuxiéme phase du dé-
veloppement de I'entreprise, les plateformes commerciales de Chommle, & Gunzwil, et d'Au, @
Kradolf, ont ét€ acquises. Puis, en 2003, grGce aux fusions avec la Markthallengenossenschaft
Brugg et la coopérative zurichoise de vente de bétail, la VIANCO ARENA Brunegg a été construite.

En important pour la premiére fois des animaux de rente et d'élevage a I'automne 1996,
VIANCO SA a osé se lancer dans le commerce international de bétail. Alors qu'au début, les im-
portations et les exportations concernaient uniquement la Suisse, VIANCO SA est aujourd'hui
présente dans les trois pays baltes et en Roumanie, ou elle est active dans le commerce de bé-
tail. Les sociétés Baltic VIANCO OU et Biagen Swiss, en Roumanie, assurent le contact direct avec
le marché européen et facilitent I'écoulement du bétail en raison de frontiéres plus ouvertes.

Nous sommes trés satisfaits de I'expansion de VIANCO SA réalisée il y a deux ans. L'acquisi-
tion de Linus Silvestri AG, une entreprise de commerce de bétail en mains paysannes, présen-
tant une philosophie similaire de proximité envers ses clients, nous permet de profiter de nom-
breuses synergies en matiére de commerce et de transport. Notre clientéle élargie bénéficie
ainsi d'une offre de prestations encore plus large.

Il va sans dire que la création et I'essor de VIANCO SA n'auraient pas été possibles sans une
coopération réussie avec la clientéle, les organisations et les nombreux partenaires commer-
ciaux. L'excellente collaboration et la confiance que nous avons établies avec Vache mére
Suisse revétent, depuis sa création en 1977, une place centrale. Tous nos partenaires méritent
notre profonde gratitude.

Le principal capital de toute entreprise reste cependant ses collaborateurs et collaboratrices.
Ou en serions-nous aujourd'hui si ces derniers n'avaient pas adhéré, dés le départ, & nofre mot
d'ordre : «<Pour construire de hautes tours, il faut d'abord s'aftarder sur leurs fondations»?

Aprés plus de 40 ans de travail dans le secteur de la production animale, j'ai & coeur aujourd'hui
d'adresser mes plus vifs remerciements & fous les présidents, les membres des conseils d'ad-
ministration et, surtout, tous les collaborateurs et collaboratrices pour leur soutien sans faille.

A VIANCO SA et & LS-AG, ainsi qu'a fous les responsables et collaborateurs et collaboratrices,
je souhaite de connditre le succés et de s'épanouir dans leurs responsabilités et leurs
acfivités futures.

Ivo Wegmann
Délégué du conseil d’administration



EIN GROSSER DANK

Herzlichen Dank an lvo Wegmann

Dein Vorwort fasst die Entwicklung der VIANCO
treffend zusammen. Aus der staatlichen Steue-
rung hast Du mit Weitsicht, unermidlicher Schaf-
fenskraft und ausgeprdgtem Durchhaltewillen die
Unternehmensstruktur der VIANCO geprdgt.

Du hast Partnerschaften flir den wirtschaftlichen
Erfolg der Viehproduzenten aufgebaut. Transpa-
renz flr alle Partner war Dir immer ein wichtiges
Anliegen.

Dank Deinen nationalen und internationalen Ak-
tivitdten konnen die heute Verantwortlichen der e Ae0
VIANCO und LS-AG den Viehproduzenten Dienst- '
leistungen anbieten, die dem internationalen

Wettbewerb Stand halten.

Dein unternehmerisches Denken fiihrte zur erfreulichen Entwicklung der VIANCO.
Im Namen aller nutzniessenden Viehproduzenten danken wir Dir flr diese ausserordent-

lichen Leistungen.

Fur die Zukunft winschen wir Dir gute Gesundheit und viele Erlebnisse bei gelegentli-

chen Besuchen von VIANCO-Kunden in der ganzen Schweiz.

Flr den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung

Der Président Der Direktor
/!
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UN GRAND MERCI

Un grand merci a lvo Wegmann

Ta préface résume trés bien I'évolution de VIANCO. Au sortir de la gestion étatique, tu as
faconné I'entreprise VIANCO par ta clairvoyance, ton inépuisable énergie créatrice et ta
grande persévérance.

Tu as développé des partenariats qui ont mené au succes économique des producteurs
de bétail.Tu as toujours eu @ coeur d'assurer la transparence pour tous nos partenaires.

Gréce a tes activités nationales et internationales, les responsables actuels de VIANCO
SA et de LS-AG sont en mesure de proposer aux producteurs de bétail des services qui
n'ont rien G envier @ la concurrence internationale.

Ta réflexion entrepreneuriale a mené au développement réjouissant de VIANCO.
Au nom de tous les producteurs de bétail qui en bénéficient, nous t'adressons tous nos
remerciements pour ces performances exceptionnelles.

Pour I'avenir, nous te souhaitons une santé de fer et beaucoup de belles expériences a
I'occasion de tes visites auprés des clients de VIANCO dans toute la Suisse.

Pour le conseil d'administration et la direction,

Le président Le directeur
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C.Rubin U. Jaquemet



ORGANISATION

Verwaltungsrat
Conseil d’administration

Président / Président *Rubin Christian, Aeschi BE
Vizeprdsident / Vice-président *Hitz Andreas, Untersiggenthal AG
Mitglieder / Membres * Altwegg Hansjurg, Sulgen TG

Burger Christian, Pierrafortscha FR
Eggel Dominic, Ried-Brig VS
*Fah Michel, Ballens VD
* Felder Stefan, Schipfheim LU
Gerber Mathias, Mont-Tramelan BE
Gerber Thomas, Eptingen BL
* Hanhart Gerhard, Moriken AG
Muller Andreas, Rudolfingen ZH
Pianta Willi, Mollis GL
Probst Paul, Fulenbach SO
Schdr Urs, Langrickenbach TG
Thom Jon Paul, Ardez GR
** Wegmann Ivo, Zumikon ZH
Wirth Manfred, Bachs ZH
Wolleb Ueli, Lupfig AG

* Mitglied des Geschéftsausschusses / Membre du Comité de direction
** Delegierter des Verwaltungsrates / Délégué du conseil d'administration
Revisionsstelle / Organe de révision

OBT AG, Brugg AG

Sitzungen / Séances
Generalversammlung / Assemblée générale  25.11.2020 (schriftlich / par écrit)

Verwaltungsrat / Conseil d'administration 08.10.2020 | 08.04.2021
Geschdftsausschuss / Comité de direction 25.09.2020 | 04.03.2021

Foto / Photo: Mutterkuh Schweiz / Vache mére Suisse.



ORGANISATION

Geschdaftsleitung / Direction

Direktor / Directeur Urs Jaquemet
Vize-Direktor / Sous-directeur Hans Ziswiler
Bereichsleiter Finanzen / Responsable du secteur financier Ruedi Haberli
Geschdftsleiter / Directeur LS-AG Remo Ackermann

Zentrenleiter / Responsables des centres

ARENA Brunegg: Nordwestschweiz / Suisse du Nord-Ouest Hans Ziswiler
Walter Koch

AU Kradolf: Ostschweiz / Suisse orientale Hans Bosch /
Stefan Breitenmoser

CHOMMLE Gunzwil: Zentralschweiz / Suisse centrale Karl Fallegger

Mitarbeitende / Collaborateurs*

VIANCO

Geschdftsstelle / Secrétariat 16 Personen / personnes
Handel, Transportwesen, Stallungen / 54 Personen / personnes
Commerce, transport, étables

Aushilfen / Aides 9 Personen / personnes
*Vollzeitstellen / équivalents plein temps 68.90 Arbeitskrdfte / employés
LS-AG

Geschaftsstelle / Secrétariat 8 Personen / personnes

Handel, Transportwesen / Commerce, transport

*Vollzeitstellen / équivalents plein temps 6.00 Arbeitskrdfte / employés

Fahrzeugpark / Parc des véhicules

Lastwagen / Camions 17
Anhdnger / Remorques 18
Kleintransporter / Petits transporteurs 12
Personenwagen / Voitures 23

Foto:/ Photo: VIANCO ARENA, 2021.



ORGANISATION

Vermarktungszentren
Centres de commercialisation

Nordwestschweiz / Suisse du Nord-Ouest

VIANCO ARENA Brunegg

+ 2.3 ha Eigenland / de terrain en propre

+ 50 Platze im Anbindestall / places dans la stabulation entravée
+ 120 Pldtze im Freilaufstall / places dans la stabulation libre

* 13 Auktionen pro Jahr / mises par année

Ostschweiz / Suisse Orientale

AU Kradolf

* 6.25 ha Eigenland / de terrain en propre

* Restaurant Sonne (verpachtet / en location)
+ 58 Stallpldtze / places @ I'étable

« 1 Auktion pro Jahr / mise par année

Zentralschweiz / Suisse centrale

CHOMMLE Gunzwil

* 7.2 ha Eigenland / de terrain en propre
+ 88 Stallpldize / places @ I'étable

« 8 Auktionen pro Jahr / mises par année

.'L.". 3
15 Foto?/ PROIGIMIANCO ARENA, 2021.
N iy -




16

LAGEBERICHT 2020/21

Wir freuen uns, Ihnen zum Jubildum der VIANCO AG den Geschéftsbericht eines sehr
erfolgreichen Geschdftsjahres vorlegen zu durfen.

Umsatiz

Der frankenmdssige Umsatz ist mit 244.5 Mio. (+12.3 Mio.) ein absoluter Rekord in der
30-jéhrigen Geschichte. Die Bedeutung der Umsatz-Kennzahl ist zu relativieren, da diese
stark von den hohen Nutz- und Schlachtviehpreisen beeinflusst wurde.

Mit 96'172 (-4'183) vermarkteten Tieren liegen wir deutlich unter Vorjahr. Leider konn-
ten wir den Umsatzverlust in den Gastro-Kandlen nur teilweise kompensieren. Erfreulich
stimmen uns die Umsdtze bei Natura-Beef und Natura-Veal sowie im Lebendviehhandel
die Kategorien Zucht- und Nutzvieh Milch, Zuchttier-Import und Auktionen.

Im vergangenen Geschdftsjahr durften unsere Aussendienst-Mitarbeitenden 555 Neu-
kunden von unseren Dienstleistungen tberzeugen.

250 4
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Umsatz (in Mio. Franken) - Chiffre d'affaires (en millions de francs)

RAPPORT DE GESTION 2020/21

A I'occasion du 30e anniversaire de VIANCO SA, nous avons le plaisir de vous présenter
le rapport de gestion, qui fait état de I'excellent exercice écoulé.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires en francs suisses a atteint 244.5 millions de francs (+12.3 millions),

soit le record absolu de ces 30 ans d'histoire. L'importance du chiffre d'affaires comme
indicateur doit étre relativisée, car elle a été fortement influencée par les prix élevés du
bétail de rente et de boucherie.

Avec 96'172 animaux commercialisés (-4'183), nous nous situons nettement en-des-
sous de I'année précédente. La perte de chiffre d'affaires dans le canal de la restaura-
tion n'a malheureusement pu étre que partiellement compensée. Les ventes de Natura-
Beef et de Natura-Veal ainsi que les catégories du bétail laitier de rente et d'élevage, de
I'importation d'animaux d'élevage et des mises sont réjouissantes.

Les collaborateurs de notre service externe ont réussi & gagner l'intérét de 555 nou-
veaux clients pour nos prestations au cours de I'exercice écoulé.
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Umsatiz / Chiffre d'affaires 2020/21

Tiere / Tiere / in/en CHF
animaux | animaux

2019/20 2020/21 2020/21

Nufzvieh / Béfail de rente
Zucht- und Nutzvieh / Bétail d'élevage et de rente 1'066 1'388 4'590'029.70
VIANCO Vitrine 398 314 836'263.05
Zuchttier-lmport / Importation de bétail d'élevage 571 715 3'5657'784.75
Zuchttier-Export / Exportation de bétail d'élevage 0 0 0.00
Fleischrinder / Bétail race a viande 3'756 3'668 16'100'542.00
Auktionen /Ventes aux enchéres 1'198 1'415 5'358'331.65
Faseltiere / Bétail d’embouche 3'729 3'398 6'491'561.25
Mastremonten / Remontes d'engr. SPB 3212 2'831 6'233'769.10
Mastkihe / Vaches d'engrais 261 262 586'559.40
Trankekdlber / Veaux maigres 2'722 2'827 1'692'975.55
SwissPrim Tréinker / Veaux maigres 6'363 6'434 5'932'783.55
Total Nutzvieh / Total du bétail de rente 23'276 23'252 51'380'600.00

Schlachtvieh / Bétail de boucherie

Grossvieh / Gros bétail 13'140 13'052 37'547'942.10
SwissPrimBeef 2'995 2'022 7'065'553.70
Natura-Beef 24'749 25'047 69'828'161.15
Natura-Beef-Bio 5'610 5'554 15'096'471.05
Natura-Weide-Beef 1'689 1'767 5'938'575.20
Natura VK 6'672 6'594 23'501'996.75
Bio Knospe VK 1'757 1'798 5'104'634.70
Natura-Veal 6'398 6'795 14'960'820.30
Naturafarm 1'991 2'160 7'127'575.85
Kalber / Veaux 1'671 1'365 2'505'351.70
SwissPrimVeal 973 0 0.00
Bio Knospe Kdlber / Veaux bio bourgeon 416 318 578'181.50
Schweine / Porcs 47 1'357 484'174.40
SwissPrimPorc 8'478 4'541 1'968'775.15
Schafe, Ziegen / Moutons, chévres 486 533 133'898.75
Bio Knospe Lamm / Agneaux bio bourgeon 7 17 4'552.70
Total Schlachtvieh /Total du bétail de boucherie 77'079 72'920 191'846'665.00

Ertrag aus diversen Lieferungen / 1'367'126.38
Recettes provenant de div. livraisons et prestations

Gesamttotal /Total général 100'355 = 96'172  244'594'391.38

Foto / Photo: Schild-Santschi, Unterlbach BE.
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Viehtransport

Bei fast gleichbleibendem Transportaufwand von 3.66 Mio. (+ Fr. 13'974) konnten, dank

effizienter Disposition und optimaler Auslastung der Fahrzeuge, drei Viertel der gehan-

delten Tiere selbst transportiert werden. Sehr erfreulich ist die Steigerung des Ertrags
beim Transport fur Dritte (+ Fr. 282'021). Vor allem die Auftrdge der Tochterfirma LS-AG
fihrten zu diesem Resulfat.

Wir sind stets bemht, unsere Transporte optimal auszulasten, um 6kologisch, kosten-

glnstig und unter Einhaltung s@mtlicher Vorschriften zu transportieren. Die rechtzeitige
Anmeldung der Tiere unterstttzt die VIANCO in diesem Bestreben.

Zucht- und Nutzvieh

Die Umsatzzahlen Zucht- und Nutzvieh resultieren mit 23'252 Tieren auf Vorjahresniveau.

Sehr erfreulich sind die Umsatzsteigerungen in den Bereichen Zucht- und Nutzvieh Milch

(+322), Import (+144) und Auktionen (+217).Die stabile und gute Nachfrage nach Zucht-

und Nutzvieh Milch und Fleisch Uber das ganze Berichtsjahr hat zu diesem erfreulichen
Resultat geflihrt.

Nach den ersten Erfahrungen mit den reinen Online-Akfionen wéhrend der Lockdowns

hat sich das Hybridsystem (Auktion mit Kaufern vor Ort und gleichzeitig online) erfolg-

reich durchgesetzt und uns zu Umsatzsteigerungen verholfen. Leider erreichten wir in den

Kategorien Mastremonten SPG (-381) und Faseltiere (-330) unsere Umsatzziele nicht.

Schlachtvieh

Im Berichtsjahr mussten wir im Bereich Schlachtvieh einen Umsatzriickgang von 4'159
Tieren auf 72'920 Tiere verzeichnen.

Coronabedingt war leider die Nachfrage in den Gastro-Programmen nicht wie gewlinscht
SP Porc (-3'937), SP Veal (-973) sowie SP Beef (-973). Erfreulich entwickelt haben sich
die Programme im Retail-Bereich, Natura Beef (+320) und Natura Veal (+397).

Allgemein durfen wir auf ein sehr gutes Jahr flr unsere Schlachtviehlieferanten zurtick-
blicken. Ausser bei den Kélbern war die Nachfrage durchwegs gut und die Produzenten-

preise auf hohem Niveau.

Transport de bétail

Les charges de transport, de 3.66 millions (+13'974 francs), sont restées @ peu prés équi-
valentes @ celles de I'année précédente. Grace & une coordination efficace et G une utiliso-

tion optimale des véhicules, nous avons effectué nous-mémes le transport de frois quarts des
animaux commercialisés. L'augmentation du produit des transports pour des fiers (+282'021

francs) est trés réjouissante. Ce résultat découle principalement des mandats de la filiale LS-AG.

Nous nous efforcons en permanence d'optimiser I'utilisation de nos moyens de transport,
afin d'assurer un transport écologique, économique et respectant I'ensemble des directives.

Annoncer les animaux suffisamment 16t soutient VIANCO dans cet effort.
Bétail d'élevage et de rente

Avec 23'252 tétes, les ventes de bétail de rente et d'élevage se situent au méme niveau
que l'année précédente.

La croissance du chiffre d'affaires dans les domaines du bétail laitier de rente et d'élevage
(+322), des importations (+144) et des mises (+217) est frés réjouissante. La stabilité d'une
bonne demande en bétail de rente et d'élevage, laitier et a viande, sur foute I'année sous
revue a mené @ cet excellent résultat.

Les premiéres expériences de ventes aux enchéres en ligne réalisées durant le semi-confi-

nement ont permis d'établir avec succes le systéme hybride (mise avec des achetfeurs a la
fois sur place et en ligne) et d'augmenter notre chiffre d'affaires. Les objectifs de venfes n'ont
malheureusement pas été atteints dans les catégories des remontes d'engraissement SPG
(-381) et des animaux destinés a I'engraissement (-330).

Bétail de boucherie

Pour I'exercice écoulé, nous accusons une baisse de 4'159 tétes dans le domaine du
bétail de boucherie, pour un fotal de 72'920 animaux.

En raison du coronavirus, la demande d'animaux pour les programmes du secteur de
la restauration — SP-Porc (-3'937), SP-Veal (-973) et SP-Beef (-973) - n'a pas atteint
le niveau souhaité. Les programmes du secteur du commerce de détail — Naturo-Beef

(+320) et Natura-Veal (+397) - ont en revanche enregistré une évolution réjouissante.
Globalement, cet exercice a été excellent pour nos fournisseurs de bétail de boucherie.

A I'exception des veaux, la demande a été généralement bonne et les prix & la production
éleveés.
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Ertragslage

Der Ertrag aus dem Handelsgeschdft konnte um Fr. 103'370 auf einen neuen Hochst-

wert von Fr. 13 Mio. gesteigert werden.

Das Bruttoergebnis nach Waren und Transportaufwand ist mit Fr. 10.01 Mio ein Rekord-

ergebnis in der Geschichte der VIANCO AG.

Das Ergebnis der Liegenschaften ist um Fr. 150'000 schlechter als im Vorjahr und re-
sultiert mit einer schwarzen Null. Die Auswirkungen des Lockdowns sowie der Massnah-

men bei Veranstaltungen als Folge der Covid-19-Pandemie haben die Vermietungen
der Arena an Dritte praktisch unmdglich gemacht. Diese Zeit wurde in allen Zentren fiir
Unterhalt und kleinere Renovationen durch unsere Mitarbeitenden genutzt.

Im Berichtsjahr resultiert ein Betriebsgewinn (vor Abschreibungen und Wertberichtigun-

gen, Finanzerfolg und Steuern) von Fr.1'900'867. Dieser Betriebsgewinn ldsst wiederum
umfangreiche Abschreibungen und Wertberichtigungen in der Héhe von Fr.1'5652'479
zu. Die Mobilen und Immobilen Sachanlagen konnten ein weiteres Mal zu steuerlichen
HOchstsdtzen abgeschrieben werden.

Bei den Fahrzeugen wurden sdmtliche bedeutenden Anschaffungen im Berichtsjahr mit
80% einmal abgeschrieben. Dadurch konnten Mehrabschreibungen von Fr. 240'000
geltend gemacht werden.

Mitarbeitende
Per 30. Juni 2021 weist die VIANCO AG 68.90 Vollzeitstellen aus, 7.50 mehr als im
Vorjahr. Insgesamt beschdftigt die VIANCO AG 79 Mitarbeitende (Vorjahr: 75), 15 Frauen

und 64 Manner.

53 Mitarbeitende arbeiten in einem 100% Pensum, 17 (9 Frauen und 8 Mdnner) in
einem Teilzeitpensum und 9 als Aushilfen.

Im Berichtsjahr konnten Ivo Wegmann sein 40-jdhriges und Linda Rickenbacher,

Karl Fallegger und Hans Bosch ihr 30- jahriges Dienstjubildum feiern. Wir sind sehr stolz
auf unsere langjdhrigen, treuen Mitarbeitenden!

Résultats

Le produit de l'activitt commerciale a augmenté de 103'370 francs et atteint un
nouveau record de 13 millions de francs.

Le résultat brut aprés déduction des marchandises et des charges de transport atteint
10.07 millions de francs, soit un résultat record dans I'histoire de VIANCO SA.

Le produit des immeubles a diminué de 150'000 francs par rapport d I'année précédente
et afteint le seuil de rentabilité. Le semi-confinement et les mesures touchant les
manifestations liés a la pandémie de COVID-19 ont notamment rendu la location de
I'Arena @ des tiers pratiquement impossible. Nos collaboratrices et collaborateurs ont
utilisé cette période @ bon escient pour effectuer des travaux d’entretien et de petites
rénovations dans fous les centres.

L'exercice sous revue présente un bénéfice d'exploitation de 1'900'867 francs (avant
amortissements et corrections de valeur, résultat financier et impots). Ce bénéfice
d'exploitation permet de nouveau d'importants amortissements et corrections de valeur
& hauteur de 1'5652'479 francs. Les immobilisations corporelles meubles et immeubles
ont une fois de plus pu étre amorties au taux maximal admis fiscalement.

Durant I'année sous revue, tous les achats importants de véhicules ont pu étre amortis
0 80% en une fois. Des amortissements supplémentaires ont par conséquent pu étre
réalisés a hauteur de 240'000 francs.

Collaborateurs

Au 30 juin 2021, VIANCO SA comptait 68.90 emplois @ plein temps, soit 7.50 de
plus que I'année précédente. VIANCO SA emploie 79 collaborateurs au total (contre
75 I'année précédente), soit 15 femmes et 64 hommes.

53 collaborateurs travaillent a temps plein, 17 (9 femmes ef 8 hommes) & temps partiel
et 9 en tant qu'auxiliaires.

Au cours de I'année sous revue, divers collaborateurs ont fété leurs années d'ancien-
neté chez VIANCO SA: 40 ans pour Ivo Wegmann et 30 ans pour Linda Rickenbacher,
Karl Fallegger et Hans Bosch. Nous sommes trés fiers de cetfte longue et fidéle
collaboration.
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LINUS SILVESTRI AG

Die Viehhandelsunternehmung LINUS SILVESTRI AG (LS-AG) hat per Ende Juni ihr

2. Geschdftsjahr als T00%-Tochter unserer VIANCO AG abgeschlossen. Die LS-AG wird,

wie bei der Ubernahme festgelegt, weiterhin selbstéindig gefinhrt.

Den Verwaltungsrat der LS-AG als strategisches Fihrungsorgan bilden Christian

Rubin als Président, lvo Wegmann als Vize-Président, Linus Silvestri und Jakob Spring.

Geleitet wird die Unternehmung von Remo Ackermann als Geschdftsleiter und Jakob
Spring und Urs Jaquemet als Mitglieder der Geschdftsleitung. In der LS-AG waren im
Berichtsjahr 8 Mitarbeitende voll oder in Teilzeit angestellt.

Der Geschaftssitz der LS-AG bleibt in Lichingen SG. Erste Arbeitspldtze der Tochterge-

sellschaft sind aber bereits am Sitz der VIANCO AG in Kradolf eingerichtet. Es bleibt

das Ziel — sobald es die baulichen Voraussetzungen in Kradolf erlauben - die bei-

den Unternehmungen schrittweise an einem Geschdftssitz zusammen zu fihren und
damit weitere Synergien zu nutzen.

Die LS-AG hat im Berichtsjahr 25'697 Tiere gehandelt. Dies sind 1'175 Tiere mehr als

im Vorjahr. Der Hauptgrund dafur liegt in der Absatzsteigerung beim «Silvestri Bio Wei-
derind» und beim neuen, am Markt sehr erfolgreich eingeflihrten «Silvestri Milchkalb».

Der befriebliche Ertrag von gerundet 45.7 Mio. Franken entspricht einer erfreulichen
Steigerung um 6.8 Mio. Franken gegentber dem Vorjahr,

Auch im zweiten Geschéftsjahr unter neuem Besitz hat die LS-AG wirtschaftlich sehr
erfolgreich gearbeitet. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass das Vertrauen der Bauern
und der Abnehmer auch nach der Ubernahme durch die VIANCO AG unveréindert sehr
hoch geblieben ist.

Zum sehr erfreulichen Ergebnis haben aber vor allem auch die immer stdrker wirken-

den Synergien beigetragen, erzielt dank der ausgezeichneten Zusammenarbeit der

beiden Unternehmungen. Erste erfreuliche Effekte zeigen sich vor allem in den Berei-

chen Remonten-Vermittlung und Tiertransport und sollen letztendlich vor allem den
Kunden der LS-AG und der VIANCO AG in Form von optimalen und kostenglinstigen
Dienstleistungen weitergegeben werden.

Weiter dazu beitragen wird die Durchl@ssigkeit zwischen den LS-AG - Programmen
und jenen, die die VIANCO im Auftrag von Mutterkuh Schweiz vermarkten darf.

LINUS SILVESTRI SA

A la fin juin, I'entreprise de commerce de bétail LINUS SILVESTRI SA (LS-AG) a clbturé
son deuxieme exercice comme filiale de VIANCO SA Comme convenu au moment de
sa reprise, LS-AG continue @ étre gérée de maniére indépendante.

Le conseil d'administration de LS-AG, qui en est I'organe de gestion stratégique, est
formé de Christian Rubin (président), lvo Wegmann (vice-président), Linus Silvestri
et Jakob Spring. La société est gérée par Remo Ackermann (directeur), Jakob Spring
et Urs Jaquemet (membres de la direction). Au cours de I'exercice sous revue, LS-AG
employait huit collaborateurs et collaboratrices @ plein temps ou a temps partiel.

Le siége social de LS-AG se trouve foujours @ Llchingen (SG). De premiéres places de

2N 2

travail ont toutefois déja ét€ aménagées pour la filiale au siege de VIANCO SA, a Kradolf.
L'objectif demeure, dés que les conditions requises pour la construction seront réu-

nies @ Kradolf, de rassembler par étapes les deux entreprises sous un méme toit et de
pouvoir ainsi firer parti de synergies supplémentaires.

Lors de I'exercice sous revue, LS-AG a commercialisé 25 697 animaux, soit 1'175 tétes
de plus que I'année précédente. La principale raison de cette progression réside dans

la hausse des ventes de «Bceuf de paturage bio Silvestri» et de «Veau de lait Silvestri»,

dont la récente mise sur le marché a été un grand succes. Le produit d'exploitation
de 45.7 millions de francs (arrondi) présente une augmentation réjouissante de 6,8
millions de francs par rapport & I'année précédente.

Au cours de sa deuxiéme année aux mains de VIANCO SA, LS-AG a de nouveau fro-

vaillé de maniere trés rentable. Ceci s'explique par le fait que la grande confiance des
agriculteurs et des acheteurs est restée entiére aprés la reprise par VIANCO SA.

Le renforcement des synergies gréce a I'excellente collaboration instaurée entre les
deux entreprises a aussi largement contribué @ ce frés bon résultat. Les premiers
effets réjouissants se font sentir principalement dans les domaines du commerce de
remontes et du transport d'animaux. Au bout du compte, ces synergies bénéficieront
aux clients de LS-AG et de VIANCO SA, qui se verront offrir des prestations optimales
et avantageuses.

La transparence entre les programmes de LS-AG et ceux que VIANCO commercialise
sur mandat de Vache mére Suisse contribue également @ cette évolution.
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Das Bruttoergebnis ist mit 1.338 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr (1.242) erfreu-

lich angestiegen. Der Personalaufwand stieg in der gleichen Zeitspanne um 147'509
auf neu 784'227 Franken. Grund dafiir sind neue Mitarbeitende in den Bereichen

Disposition und Schweine. Die personelle Verstérkung ist aus Sicht des Umsatzwachs-

tums und der Nachfolgeregelung im Bereich Schweine absolut notwendig.

Die LS-AG realisiert im Berichtsjahr einen erfreulichen Betriebsgewinn (vor Abschrei-

bungen und Wertberichtigungen, Finanzerfolg und Steuern) von 261'699 Franken.

Baltic VIANCO und Baltic VIANCO Tradings

Die Muttergesellschaft Baltic VIANCO (BV OU) mit Sitz in Estland und die drei Tochter-

firmen, die Baltic VIANCO Tradings (BVT's) haben als Gesamtunternehmung auch das
funfte Geschdftsjahr wirtschaftlich positiv abgeschlossen. Zum erfreulichen Ergebnis
hat ein weiteres Mal die Tochter in Estland, die bereits seit 15 Jahren im Markt ist, am

stdrksten beigetragen. Die jungen Firmen in Lettland und Litauen sind noch in der Start-

phase und bemihen sich weiter um betriebliche wie auch personelle Stabilitét.

Im Berichtsjahr mussten, Corona-Pandemie-bedingt, alle Verwaltungsratssitzungen und

die Aktiondrsversammlungen per Video-Konferenzen abgehalten werden. An den Mee-

tings sind in allen Verwaltungsréten personelle Anderungen beschlossen worden. Die
fur die VIANCO AG wichtigste ist der einstimmig beschlossene Ubergang der Présidien
in der Muttergesellschaft BV OU und in den drei BVT's von lvo Wegmann zu Stefan
Felder, Verwaltungsrat der VIANCO und Mitglied des Geschdftsausschusses.

Im Vorsommer ist, gemeinsam mit den CEQ’s im Baltikum, fur die Gesamtunterneh-
mung der Businessplan fur die Vierjahresperiode 2021-2024 und, basierend darauf,
ein aktualisiertes Kommunikationskonzept erarbeitet worden. Businessplan wie Kom-

munikationskonzept sind in der Art ausgestaltet, dass sie der Verschiedenheit unserer
Kundschaft in den drei Ldndern Rechnung fragen.

Auf der ARENA in Sdnna EE sind die Ergdnzungsbauten (Remise fur Futter, Stroh und
als Not-Stallung / Verbesserung des Auf- und Abladebereichs flr das Vieh / Bau der von

Gesetzes wegen geforderten Waschanlage fir die Transportfahrzeuge) abgeschlossen.

Die ergénzte Handelsplattform ist der Stolz unserer Unternehmung und soll im Juni
2022 offiziell eingeweiht werden.

In Lettland hat sich das dringliche Beddrfnis nach einer Sammelstelle fir unsere Tie-

Le résultat brut se chiffre a 1.338 million de francs, une hausse réjouissante par rap-

port d I'année précédente (1.242 million). Les charges de personnel ont augmenté de
147'509 francs et atteignent 784'227 francs en raison de I'engagement de nouveaux
collaborateurs dans les domaines de la logistique et des porcs. Ce renforcement
du personnel était absolument nécessaire compte tenu de la croissance du chiffre
d'affaires et de la préparation de la reléve dans le secteur des porcs.

LS-AG a clos I'exercice sous revue avec un bénéfice d'exploitation réjouissant (avant
amortissements et corrections de valeur, résultat financier et impots) de 261'699
francs.

Baltic VIANCO et Baltic VIANCO Tradings
La société mére Baltic VIANCO (BV OU), dont le siége se trouve en Estonie, et ses trois

filiales Baltic VIANCO Tradings (BVT's) ont, en tant qu'entreprise globale, également
bouclé leur cinquieéme exercice sur un résultat économique positif. Active depuis 15

ans sur le marché, la filiale estonienne a une fois de plus apporté la plus forte contri-

bution @ ce résultat réjouissant. Les jeunes entreprises en Lettonie et en Lituanie sont
encore en phase de démarrage et s'efforcent de trouver une stabilité tant sur le plan
opérationnel qu'au niveau du personnel.

Durant I'exercice sous revue, toutes les séances des conseils d'administration et les

assemblées des actionnaires ont di se tenir par visioconférence en raison de la pan-

démie de coronavirus. Lors de leurs réunions, tous les conseils d'administration ont

décidé des changements de personnel. Pour VIANCO SA, la décision la plus importante,

prise & I'unanimité, a &té la fransmission des présidences de la société mére BV OU et

des trois BVT's, cédées par lvo Wegmann @ Stefan Felder, membre du conseil d'admi-

nistration de VIANCO et du comité de direction.

Au printemps, le plan d'affaires pour la période de 2021-2024 a été élaboré en col-

laboration avec les CEO de Baltic VIANCO pour foute I'entreprise, et le concept de
communication a été actualisé en conséquence. Le plan d'affaires et le concept de

communication sont congus de maniére @ prendre en compte la diversité des clien-

téles des trois pays.

Les travaux de construction (remise pour le fourrage et la paille, qui servira égale-
ment @ la stabulation d'urgence, amélioration de la zone de chargement et de dé-

chargement du bétail, construction de la station de lavage pour les véhicules de
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re dank der verstdarkten, sauber geregelten Zusammenarbeit mit Baltic Calves, einer
holléndisch-lettischen Partnerfirma unserer BVT's, gelést. Ein Erweiterungsbau flr
Grossvieh auf der Handelsplattform von Baltic Calves in Kegums ist fir unsere BVT LV

eine optimale Losung. Allen drei Tochterunternehmungen ergeben sich, dank der enge-
ren Zusammenarbeit in Lettland, auch neue, sinnvolle Mdglichkeiten im Tagesgeschaft.

Baltic Grassland-Beef

Das Projekt «Baltic Grassland-Beef» (BGB), unterstltzt von Coop, Bell AG, Mutterkuh
Schweiz und VIANCO, wurde per Ende 2020 abgeschlossen. Weiter werden aber die

rund 450 Projekt-Betriebe mit knapp 30'000 Mutterkiihen betreut und zahlreiche Be-

triebe, verteilt auf alle drei Lander, warten auf den Erstbesuch und die Aufnahme in das
BGB-Produktionssystem.

Die grosste Herausforderung ist heute das sehr knappe Angebot an BGB-Schlachttieren
in allen drei Landern. Es ist nur mit grosstem Einsatz unserer Leute im Aussendienst
mdglich, die Nachfrage der beiden Partner-Schlachthdfe ARKE in Estland und Agaras in
Litauen zu decken.

Expori-Initiative - «<Swiss Grassland Genetics»

Auf der Basis der Landwirtschaftlichen Absatzférderungsverordnung (LAfV) hat der Bund
wdhrend flinf Jahren das Projekt «Swiss Grassland Genetics», entwickelt und gefuhrt

von Swissgenetics und VIANCO, unterstiitzt. Ziel des Projekts ist es, in den drei balti-

schen Staaten die in unserem Land entwickelte, auch fir die baltische Region bestens
geeignete Genetik einzuftihren. Das Projekt ist per Ende Mdrz 2021 abgeschlossen, der
Schlussbericht wird zur Zeit redigiert.

Die Zusammenarbeit im Sperma-Export mit der «Animal Breeders Association» in Est-

land, der «JSC Kurzemes CMAS» in Lettland und der «AB Lietuvos veislininkyste» in

Litauen als exklusive Partner ist gut angelaufen und wird, Gber die Projektphase hinaus,

verstdrkt weitergefihrt. Swissgenetics hat dank dem Projekt im Baltikum Fuss gefasst
und sichert den BVT's auch in Zukunft fiir deren Unterstlitzung «im Feld» die finanzielle
Unterstltzung zu.

transport conforme @ la I€gislation) dans notre ARENA de Sdnna (EST) sont achevés.
La plateforme commerciale et ses nouvelles infrastructures font la fierté de notre entre-

prise. L'inauguration officielle aura lieu en juin 2022.

En Lettonie, la nécessité urgente d'un centre collecteur pour nos animaux a pu étre ré-
solue grace @ la collaboration renforcée et bien réglementée avec Baltic Calves, parte-

naire letton-néerlandais de nos BVT's. La construction d’une extension pour gros bétail

sur la plateforme commerciale de Baltic Calves, @ Kegums, constitue une solution opti-

male pour BVT LV. Cette étroite collaboration en Lettonie crée de nouvelles possibilités
trés utiles pour les affaires courantes des trois filiales.

Baltic Grassland-Beef

Le projet «Baltic Grassland-Beef» (BGB), soutenu par Coop, Bell AG, Vache mére Suisse et
VIANCO, a été clos a la fin de I'année 2020. Cependant, la collaboration sera maintenue

avec les quelque 450 exploitations pilotes et leurs 30'000 vaches méres, et de nom-

breuses exploitations, réparties entre les trois pays, attendent la premiére inspection et
leur admission dans le systéme de production de BGB.

L'offre trés limitée d'animaux de boucherie de BGB dans les trois pays constitue
aujourd'huile principal défi. Seul un engagement sans faille du personnel de notre service
externe permet de couvrir la demande des deux abattoirs partenaires, ARKE en Estonie et
Agaras en Lituanie.

Campagne d’exportation - «Swiss Grassland Genetics»

Sur la base de I'ordonnance sur la promotion des ventes de produits agricoles (OPVA),
la Confédération a soutenu pendant cing ans le projet «Swiss Grassland Genetics,
développé et dirigé par Swissgenetics et VIANCO. Celui-ci avait pour objectif d'intro-

duire dans les trois pays baltes la génétique développée dans notre pays, laquelle est
parfaitement adaptée @ cette région. Il a été clos a la fin mars 2021 et le rapport final
est en cours de rédaction.

Le partenariat de collaboration exclusive avec I'«<Animal Breeders Association», en Esto-

nie, «JSC Kurzemes CMAS», en Lettonie, et « AB Lietuvos veislininkyste», en Lituanie, pour

I'exportation de semence s'est bien déroulé et sera renforcé au-deld de la phase pilote.

Gréice O ce projet, Swissgenetics a pu s'implanter dans les pays baltes et continuera @
I'avenir de soutenir financiérement les BVT's pour leur assistance «sur le terrainy.
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Rumaénien - Biagen Swiss

Die Unternehmung Biagen Swiss mit Sitz in Bistrita gehdrt zu 51% der Anteilscheine
Swissgenetics (30.13%), VIANCO (18.87%) und zwei leitenden Angestellten (je 1%).
Die restlichen 49% sind in den Hdnden von Tierzuchtorganisationen im Grossraum
Siebenburgen.

Biagen Swiss blickt auf ein weiteres sehr erfolgreiches Geschéftsjahr 2020 zuriick und die
Monats-Rapporte des laufenden Kalenderjahres stimmen zuversichtlich. Das motivierte
Team ist in der Zusammensetzung unverdndert und leistet, trotz der COVID-bedingten
Einschrdnkungen, sehr gute Arbeit.

Erfreulicherweise entwickelt sich das Kerngeschdft «Sperma-Handel» weiter zielkonform.
Das heisst, die Qualitdt der nachgefragten Genetik und damit auch der durchschnittli-
che Verkaufspreis pro Spermadose steigen weiter an.

Der Lebendviehhandel bleibt, aus der Sicht der VIANCO, leider nach wie vor unbedeu-
tend und basiert, wenn Uberhaupt, auf «Zufalls-Geschdften».

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat fahrt alle zwei Jahre eine ausflhrliche Risikobeurteilung durch.
Der flir April 2020 angesetzte Workshop musste aus Griinden der Covid-19 Pandemie
abgesagt werden. Die Risikobeurteilung wird im April 2022 anlésslich des Seminars
des VIANCO-Verwaltungsrates nachgeholt.

Roumanie - Biagen Swiss

L'entreprise Biagen Swiss, dont le siége est a Bistrita, appartient aujourd'hui @ 51% a
Swissgenetics (30.13% des actions), a VIANCO (18.87% des fitres) et a deux cadres
(détenant respectivement 1% des titres). Les 49% restants sont entre les mains d'orgo-
nisations d'élevage en Transylvanie.

L'exercice 2020 a été un beau succes et les rapports mensuels de I'année en cours
sont trés prometteurs. L'équipe, trés motivée, n'a pas changé de composition et fournit
un excellent travail malgré les restrictions liées au coronavirus.

L'activité principale, d savoir le «commerce de semence», continue & évoluer dans la
bonne direction. En effet, la qualité de la génétique demandée, et donc le prix de vente
moyen de la dose de semence, continuent & augmenter.

Du point de vue de VIANCO, le commerce d'animaux vivants est malheureusement fou-
jours insignifiant et reléve tout au plus de «transactions occasionnelles».

Evaluation des risques

Tous les deux ans, le conseil d'administration réalise une évaluation détaillée des
risques. En raison de la pandémie de Covid-19, I'atelier prévu en avril 2020 a di étre
annulé. L'évaluation des risques sera faite en avril 2022 & I'occasion du séminaire du
conseil d'administration de VIANCO.

Foto / Photo: Bernhard Vieli, Vals GR.
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Zukunftsaussichten

Die aktuelle Situation stimmt uns positiv. Wir gehen davon aus, dass die gute Nachfra-
ge nach Vieh anhdlt.

Das Programm unserer Anldsse im Bereich Nutz- und Zuchtvieh steht und wurde flr
das Kalenderjahr 2022 noch ausgebaut. Fir Milch- und Fleisch-Rinder wollen wir Gber
unsere Plattformen regelmdssig Verkaufsanldsse und Auktionen durchfihren. Liefe-
ranten und Kdufer sollen von unseren Dienstleistungen und den attraktiven, franspao-
renten Vermarktungs-Angeboten profitieren kénnen. Die Vorteile der Hybrid-Auktionen
sowie die Bewerbung unserer Anldsse tber die sozialen Medien wollen wir nutzen
und weiter ausbauen.

Die hervorragende Zusammenarbeit mit Mutterkuh Schweiz und mit unserer Toch-
terfirma LS-AG stdrken unsere Vermittlertatigkeiten im Schlachtviehbereich. Die ver-
schiedenen, graslandbasierten Label-Programme mit hohen Tierwohl- und Nachhal-
tigkeits-Standards erfreuen sich guter Nachfrage und bieten fir Umstellungsbetriebe
attraktive Moglichkeiten. Unsere Herausforderung liegt bei der Produktionsplanung
und somit bei der Garantie und dem Ausgleich der Warenverfligharkeit. Gemeinsam
mit unseren Partnern setzen wir uns mit dem Anspruch, Rindfleisch klimaneutral zu
produzieren, auseinander.

Im laufenden Geschdftsjahr wollen wir mit unserem Bauvorhaben in Kradolf beginnen
und die dringend notwendige Strukturverbesserung realisieren.

Die Corona-Situation beschdftigt und beeinflusst unsere Tatigkeiten und Anldsse wei-
terhin. Es ist unser aller Wunsch, in naher Zukunft zur «Normalitdt» zurlickzukehren.
Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden und unserer Kunden steht im Vordergrund. Die
Durchfiihrung unserer eigenen Anldsse sowie die Vermietungen der Arena an Externe
sind fur die VIANCO AG von grosser Bedeutung.

Der Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung danken der stetig wachsenden Kund-
schaft fir die Treue und allen Mitarbeitenden flr den grossen Einsatz.

Flr den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung

Der Président Der Direktor
B b, A
C.Rubin U. Jaquemet

Perspectives

La situation actuelle nous engage & I'optimisme. Nous partons du principe que la bonne
demande en bétail se maintiendra.

Le programme de nos événements dans le secteur du bétail de rente et d'élevage est prét.

Il a été encore étoffé pour I'exercice 2022. Nous souhaitons organiser régulierement des
ventes et des enchéres pour les bovins de races @ viande et laitieres sur nos plateformes. I
s'agit de faire bénéficier les fournisseurs et les acheteurs de nos services et de nos offres de
commercialisation intéressantes et fransparentes. Nous voulons metire @ profit et développer
les avantages des enchéres hybrides et la publicité pour nos événements sur les réseaux
SOCIQUX.

L'excellente collaboration avec Vache mére Suisse et notre filiale LS-AG renforce nos activités
d'infermédiaire dans le secteur du bétail de boucherie. Les différents programmes labellisés
de production basée sur les herbages et leurs standards élevés en matiére de durabilité et
de bien-étre animal jouissent d'une bonne demande. Ils offrent des possibilités attrayantes
pour les exploitations en reconversion. Pour nous, le défi réside dans la planification de la
production. Il s'agit de garantir la disponibilité de la marchandise et I'équilibre du marché. En
collaboration avec nos partenaires, nous cherchons @ satisfaire I'exigence d’une production
de viande bovine sans impact sur le climat.

Durant I'exercice en cours, nous voulons démarrer notre projet de construction a Kradolf et
procéder & I'amélioration nécessaire des structures.

La situation liée au coronavirus continue @ nous occuper et @ influer sur nos activités et

manifestations. Nous souhaitons tous pouvoir revenir @ la «normalité» dans un avenir proche.

La santé de nos collaborateurs et de nos clients est au premier plan. L'organisation de nos
propres événements et la location de I'Arena @ des entreprises externes revétent une grande
importance pour VIANCO SA.

Le conseil d'administration et la direction remercient notre clientéle toujours plus nombreuse

pour sa fidélité et tous nos collaborateurs et collaboratrices pour leur engagement sans faille.

Au nom du conseil d'administration et de la direction

Le président Le directeur

C. Rubin U. Jaquemet
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VIANCO AG

Bilanz per 30.06.2021

AKTIVEN Berichtsjahr Vorjahr

CHF CHF
Kassa 16'151.65 22'704.25
Postcheck 325'305.20 833'485.23
Bankguthaben 423'131.66 787'344.14
Fliissige Mittel 764'588.51 1'643'533.62
Debitoren Dritte 18'468'659.10 16'705'880.70
Debitoren Nahestehende 568'304.20 502'237.80
abzUlglich Delkredere -950'000.00 -860'000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18'086'963.30  16'348'118.50
Ubrige kurzfristige Forderungen 485.80 235.20
Vorriite 1'412'000.00 1'168'000.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 255'251.80 183'529.64
UMLAUFVERMOGEN 20'519'289.41  19'343'416.96
Darlehen an Dritte 0.00 18'000.00
Darlehen an Nahestehende 689'876.65 452'636.51
Wertschriften 7'166.00 6'726.00
Finanzanlagen 697'042.65 477'362.51
Beteiligungen 1'230'774.15 1'230'774.15
Mobiliar, Maschinen, EDV und Einrichtungen 284'000.00 330'000.00
Fahrzeuge 572'000.00 745'000.00
Mobile Sachanlagen 856'000.00 1'075'000.00
Immobilien Gunzwil 588'000.00 600'000.00
Immobilien Kradolf 987'000.00 1'021'000.00
Immobilien Projekt Kradolf Neubau 1.00 1.00
Immobilien Brunegg ARENA 4'809'000.00 5'170'000.00
Immobile Sachanlagen 6'384'001.00 6'791'001.00
ANLAGEVERMOGEN 9'167'817.80 9'574'137.66
TOTAL AKTIVEN 29'687'107.21  28'917'554.62

Bilan au 30.06.2021
ACTIFS Année Année
Sous revue précédente
CHF CHF
Caisse 16'151.65 22'704.25
Compte postal 325'305.20 833'485.23
Avoirs bancaires 423'131.66 787'344.14
Trésorerie 764'588.51 1'643'533.62
Débiteurs tiers 18'468'659.10 16'705'880.70
Débiteurs apparentés 568'304.20 502'237.80
moins ducroire -950'000.00 -860'000.00
Créances résultant de la vente de NGz .
biens et de prestations de services 18'086'963.30  16'348'118.50
Autres créances @ court terme 485.80 235.20
Stocks 1'412'000.00 1'168'000.00
Actifs de régularisation 255'251.80 183'529.64
ACTIFS CIRCULANTS 20'519'289.41 19'343'416.96
Préts envers des tiers 0.00 18'000.00
Préts envers des participations 689'876.65 452'636.51
Titres 7'166.00 6'726.00
Immobilisations financiéres 697'042.65 477'362.51
Participations 1'230'774.15 1'230'774.15
Mobilier, machines, matériel informatique et équipements 284'000.00 330'000.00
Véhicules 572'000.00 745'000.00
Immobilisations corporelles meubles 856'000.00 1'075'000.00
Immeubles Gunzwil 588'000.00 600'000.00
Immeubles Kradolf 987'000.00 1'021'000.00
Immeubles projet nouvelle construction Kradolf 1.00 1.00
Immeubles Brunegg ARENA 4'809'000.00 5'170'000.00
Immobilisations corporelles immeubles 6'384'001.00 6'791'001.00
ACTIFS IMMOBILISES 9'167'817.80 9'574'137.66
TOTAL DES ACTIFS 29'687'107.21  28'917'554.62
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VIANCO AG

Bilanz per 30.06.2021

PASSIVEN

Kreditoren Dritte

Berichtsjahr
CHF

14'169'381.99

Vorjahr
CHF

13'261'693.03

Kreditoren Nahestehende 497'247.65 265'442.11
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14'666'629.64  13'5627'135.14
Bankschulden, Feste Vorschiisse 3'500'000.00 3'500'000.00
COVID-19-Kredit 0.00 500'000.00
Hypotheken 200'000.00 200'000.00
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3'700'000.00 4'200'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 1'709'130.01 1'504'885.92
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 20'075'759.65  19'232'021.06
Darlehen Immobilien 588'500.00 588'500.00
Darlehen Dritte 324'500.00 324'500.00
Darlehen Akfiondre 513'200.00 513'200.00
Hypotheken 4'850'000.00 5'050'000.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6'276'200.00 6'476'200.00
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 6'276'200.00 6'476'200.00

TOTAL FREMDKAPITAL 26'351'959.65  25'708'221.06
Aktienkapital 2'700'000.00 2'700'000.00
Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 77'000.00 68'000.00
Vortrag vom Vorjahr 434'233.56 353'744.80
Jahresgewinn 226'664.00 177'088.76
Bilanzgewinn 660'897.56 530'833.56
Eigene Kapitalanteile -102'750.00 -89'500.00
EIGENKAPITAL 3'335'147.56 3'209'333.56
TOTAL PASSIVEN 29'687'107.21  28'917'554.62

Bilan au 30.06.2021
PASSIFS Année Année
SOuS revue précédente
CHF CHF
Créanciers fiers 14'169'381.99 13'261'693.03
Créanciers apparentés 497247 .65 265'442.11
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services  14'666'629.64  13'527'135.14
Dettes bancaires, avances fixes 3'500'000.00 3'500'000.00
Crédit COVID-19 0.00 500'000.00
Hypothéques 200'000.00 200'000.00
Dettes @ court terme portant intérét 3'700'000.00 4'200'000.00
Passifs de régularisation 1'709'130.01 1'504'885.92
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 20'075'759.65  19'232'021.06
Emprunts immeubles 588'500.00 588'500.00
Emprunts par des tiers 324'500.00 324'500.00
Emprunts par les actionnaires 513'200.00 513'200.00
Hypotheques 4'850'000.00 5'050'000.00
Dettes @ long terme portant intérét 6'276'200.00 6'476'200.00
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 6'276'200.00 6'476'200.00

TOTAL CAPITAUX ETRANGERS

26'351'959.65

25'708'221.06

Capital-actions 2'700'000.00 2'700'000.00
Réserve légale issue du bénéfice 77'000.00 68'000.00
Bénéfice reporté 434'233.56 353'744.80
Bénéfice de I'exercice 226'664.00 177'088.76
Bénéfice résultant du bilan 660'897.56 530'833.56
Actions propres -102'750.00 -89'500.00
CAPITAUX PROPRES 3'335'147.56 3'209'333.56
TOTAL DES PASSIFS 29'687'107.21  28'917'554.62
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VIANCO AG

Erfolgsrechnung 2020/21

Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen

Berichtsjahr
CHF

244'594'391.38

Vorjahr
CHF

232'272'674.53

Waren- und Transportaufwand -234'584'237.58  -222'491'253.52
Bruttoergebnis nach Waren- und Transportaufwand 10'010'153.80 9'781'421.01
Personalaufwand -6'677'485.56 -6'547'977.98
Ubriger betrieblicher Aufwand -1'073'587.12 -1'203'596.28
Leasingaufwand -359'792.61 -414'305.44
Betriebliches Ergebnis vor Erfolg betriebliche Liegenschaften,

Abschreibungen und Wertberichtigungen, Finanzerfolg und 1'899'288.51 1'615'541.31
Steuern

Liegenschaftenertrag 141'219.15 454'715.70
Liegenschaftenaufwand -139'640.21 -304'434.93
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und 90N LR
Wertberichtigungen, Finanzerfolg und Steuern LA 1'765'622.08
Abschreibungen und Wertberichtigungen Anlagevermdgen -1'5652'479.35 -1'219'847.95
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern 348'388.10 545'974.13
Finanzaufwand -218'058.20 -252'310.40
Finanzertrag 118'422.95 82'941.24
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 248'752.85 376'604.97
Gewinne aus Verkauf mobile Sachanlagen 38'134.30 13'649.10
Ubriger ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder ' |
Aufiwand -35'880.10 -223'308.33
Ubriger ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder 12'750.60 45'844.27
Ertrag : '
Jahresgewinn vor Steuern 263'757.65 212'790.01
Steuern -37'093.65 -35'701.25
Jahresgewinn 226'664.00 177'088.76

VIANCO SA

Compte de résultat 2020/21

Année Année
Sous revue précédente
CHF CHF
Produits nets des ventes de bien et de prestations de services  244'5694'391.38  232'272'674.53
Charges de marchandises et de fransports -234'584'237.58  -222'491'253.52
Résultat brut aprés charges de marchandise et de transports = 10'010'153.80 9'781'421.01
Charges de personnel -6'677'485.56 -6'547'977.98
Autres charges d’exploitations -1'073'587.12 -1'203'596.28
Charges de leasing -359'792.61 -414'305.44
Résultat d’exploitation avant résultat des immeubles
d’exploitation, amortissements et corrections de valeur, 1'899'288.51 1'615'541.31
résultat financier et impdts
Produits des immeubles d’exploitation 141'219.15 454'715.70
Charges des immeubles d’exploitation -139'640.21 -304'434.93
Résultat d’exploitation avant amortissements et corrections YAy -
de valeur, résultat financier et impots 1'900'867.45 1'765'822.08
Amortissments et corrections de valeur des actifs immobilisés -1'5652'479.35 -1'219'847.95
Résultat d’exploitation avant résultat financier et impdts 348'388.10 545'974.13
Charges financiéres -218'058.20 -252'310.40
Produits financiers 118'422.95 82'941.24
Résultat d’exploitation avant impots 248'752.85 376'604.97
Bénéfices sur la vente d'immobilisations corporelles meubles 38'134.30 13'649.10
Autres charges exceptionnelles, uniques ou hors période -35'880.10 -223'308.33
Autres produits exceptionnelles, uniques ou hors période 12'750.60 45'844.27
Bénéfice de I'exercice avant impots 263'757.65 212'790.01
Impbts directs -37'093.65 -35'701.25
Bénéfice de I'exercice 226'664.00 177'088.76
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VIANCO AG

Geldflussrechnung 2020/21

Berichtsjahr Vorjahr
CHF CHF
Jahresgewinn 226'664.00 177'088.76
Abschreibungen und Wertberichtigungen Anlagevermégen 1'5652'479.35 1'219'847.95
Verdinderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1'738'844.80 72'867.80
Verdinderung Ubrige kurzfristige Forderungen -250.60 259'416.04
Verdinderung Vorrdte -244'000.00 43'000.00
Verdinderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -71'722.16 36'661.78
Verdinderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1120 |
und Leistungen 1'139'494.50 -361'019.49
Verdnderung Passive Rechnungsabgrenzungen 204'244.09 444'904.21
Gewinne aus Verkauf mobile Sachanlagen -38'134.30 -13'649.10
Kursverluste Finanzanlagen 2'000.00 1'855.00
Geldfiuss aus Betriebstiitigkeit 1'031'930.08 1'880'972.95
Investitionen in Finanzanlagen -257'972.35 -259'416.51
Desinvestitionen von Finanzanlagen 36'292.21 42'750.00
Investitionen in Beteiligungen 0.00 -850'000.00
Investitionen in mobile Sachanlagen -904'639.80 -579'087.25
Desinvestitionen von mobilen Sachanlagen 39'497.50 48'197.70
Investitionen in immobile Sachanlagen -23'202.75 -16'310.30
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -1'110'025.19 -1'613'866.36
Verdinderung kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -500'000.00 1'000'000.00
Verdinderung langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -200'000.00 -200'000.00
Ausschittung Dividende -87'600.00 -88'500.00
Kauf eigene Kapitalanteile -13'250.00 -13'500.00
Geldfiuss aus Finanzierungstdtigkeit -800'850.00 698'000.00
Veréinderung Fliissige Mittel -878'945.11 965'106.59

Tables des flux de trésorerie 2020/21
Année Année
SOuS revue précédente
CHF CHF
Bénéfice de I'exercice 226'664.00 177'088.76
Amortissments et corrections de valeur des actifs immobilisés 1'5652'479.35 1'219'847.95
Variation des créances résultant de la vente de biens 1'738'844.80 79'867.80

et de prestations de services

Variation des autres créances a court terme -250.60 259'416.04
Variations des stocks -244'000.00 43'000.00
Variation des actifs de régularisation -71'722.16 36'661.78
Variation des dettes résultant de I'achat de biens et de prest.d.s. 1'139'494.50 -361'019.49
Variation des passifs de régularisation 204'244.09 444'904.21
Bénéfices sur la vente d'immobilisations corporelles meubles -38'134.30 -13'649.10
Pertes de change sur les immobilistaions financiéres 2'000.00 1'855.00
Flux de trésorerie provenant de Iactivité d’exploitation 1'031'930.08 1'880'972.95
Investissements dans les immobilisations financiéres -257'972.35 -259'416.51
Désinvestissements dans les immobilisations financieres 36'292.21 42'750.00
Investissement dans les participations 0.00 -850'000.00
Investissements dans les immobilisations corporelles meubles -904'639.80 -579'087.25
Désinvestissement dans les immobilisations corporelles meubles 39'497.50 48'197.70
Investissements dans les immobilisations corporelles immeubles -23'202.75 -16'310.30
Flux de trésorerie provenant de I'activité d‘investissement -1'110'025.19  -1'613'866.36
Variation des dettes a court terme portant intérét -500'000.00 1'000'000.00
Variation des dettes @ long terme portant intérét -200'000.00 -200'000.00
Distribution du bénéfice -87'600.00 -88'500.00
Achat de part propres -13'250.00 -13'500.00
Flux de trésorerie provenant de Iactivité de financement -800'850.00 698'000.00
Variation nefte de trésorerie -878'945.11 965'106.59
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VIANCO AG

Anhang der Jahresrechnung 2020/21

Angaben (iber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsttze.

Die fiir die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsdtze erflllen die Anforde-
rungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts (Art. 957-962 OR).

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schdtzungen und Beurteilungen,
welche die Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie
Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und
Ertréige der Berichtsperiode beeinflussen. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils
im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs-
und Bilanzierungsspielrdume. Im Sinne der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen tber das be-
triebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

Die Jahresrechnung wurde nach den Grundsétzen ordnungsmdssiger Buchfihrung und
Rechnungslegung erstellt. Es gilt das Anschaffungswert- bzw. das Herstellungskosten-
prinzip. Nutzungs- oder altersbedingten Wertverlusten werden mittels Abschreibungen
bzw. Wertberichtigungen Rechnung getragen. Bei der Bewertung von Vermdgenswerten,
bei der Erfassung von maéglichen Verpflichtungen bzw. Riickstellungen als auch bei der
Beurteilung von Eventualverbindlichkeiten gilt das Vorsichtsprinzip.

Aufwendungen und Ertrtige werden periodengerecht verbucht. Die Erfragsrealisierung
erfolgt mit dem Ubergang von Nutzen und Gefahr an den Leistungsempfénger.

Unterjdhrige Transaktionen in Fremdwdhrung werden zum jeweiligen Tageskurs erfasst.
Bilanzpositionen in Fremdwdhrung werden am Bilanzstichtag zum aktuell gtltigen Stich-
tageskurs umgerechnet. Fremdwdhrungsgewinne bzw. -verluste werden Uber die Erfolgs-
rechnung verbucht.

VIANCO SA
Annexe du bilan annuel 2020/21
Informations sur les principes utilisés dans les comptes annuels.

Les principes appliqués pour I'établissement des présents comptes annuels satisfont
aux exigences du droit comptable suisse (art. 957-962 CO).

Lors de la présentation des comptes, le conseil d'administration doit &tablir des estimations
et des évaluations, qui influent sur la hauteur des actifs et des dettes présentés, ainsi que sur
les dettes éventuelles au moment de |'établissement du bilan, mais aussi sur les charges et
les produits de la période sous revue. Il revient au conseil d'administration d’apprécier au cas
par cas dans quelle mesure la marge de manoeuvre octroyée par la loi pour I'établissement
du bilan et de I'évaluation doit étre utilisée. Dans I'intérét de la société, le principe de prudence
peut imposer la constitution d'ammortissements, de corrections de valeur et de provisions
dépassant les montants nécessaires @ I'exploitation de I'entreprise.

Les comptes annuels ont été établis sur la base des principes réglementaires de
comptabilité et de présentation des comptes. Est appliqué le principe de la valeur
d'acquisition ou du colt de revient. Les pertes de valeur liées a I'utilisation ou & I'age
sont prises en compte au moyen des amortissements ou des corrections de valeur.
L'évaluation des actifs, la comptabilisation de dettes ou de provisions possibles, de
méme que I'évaluation de dettes éventuelles sont soumises au principe de prudence.

Leschargesetles produits sont comptabilisés conformémentdla période.Lacomptabilisation
des produits a lieu avec le fransfert des profits et risques aux bénéficiaires des prestations.

Les transactions effectuées en monnaie étrangére dans le courant de I'année sont
comptabilisées au cours du jour. Les postes du bilan en monnaie étrangére sont calculés
en CHF au cours du jour de I'établissement du bilan. Les bénéfices et les pertes réalisés
en monnaie étrangére sont comptabilisés dans le compte de résultat.

Foto/photo: VIANCO 2020/21
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VIANCO AG

Anhang der Jahresrechnung 2020/21

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Beteiligungen Art
Linus Silvestri AG, Lichingen direkt
BALTIC VIANCO O, Eesti (Estland) direkt
BALTIC VIANCO Trading O, Eesti (Estland) indirekt
BALTIC VIANCO TRADING SIA, Bauskas (Lettland) indirekt
BALTIC VIANCO prekyba UAB, Kaunas (Litauen) indirekt

S.C.Biagen Select S.R. L, Bistrita Nasaud (Rumdénien) direkt

Eigene Kapitalanteile
Namenaktien zu nom. CHF 500
Stand 1. Juli
Erwerb
Vergusserung
Stand 30. Juni
Handelspreise

Namenaktien zu nom. CHF 50
Stand 1. Juli
Erwerb
Verdusserung
Stand 30. Juni
Handelspreise

Die Aktien sind zum Nominalwert bilanziert.

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus langfristigen Mietvertriigen
Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Mietvertrdgen

Berichtsjahr
CHF

> 50 bis 250

Vorjahr
CHF

> 50 bis 250

Stimm - und Kapitalanteil

100.0%
33.3%
33.3%
33.3%
33.3%
18.9%

102'750.00
Anzah/

179

47

-27

199

500.00

65

65
50.00

593'570.00
24'000.00

100.0%
33.3%
33.3%
33.3%
33.3%
18.9%

89'500.00
Anzah/

152

40

-13

179
500.00

OO oo

767'308.00
38'400.00

VIANCO SA

Annexe aux comptes 2020/21

Nombre de collaborateurs

Participations Type
Linus Silvestri AG, Lichingen directe
BALTIC VIANCO OC, Eesti (Estonie) directe
BALTIC VIANCO Trading O, Eesti (Estonie) indirecte
BALTIC VIANCO TRADING SIA, Bauskas (Lettonie) indirecte
BALTIC VIANCO prekyba UAB, Kaunas (Lituanie) indirecte
S.C.Biagen Select S.R. L, Bistrita Nasaud (Roumanie) directe

Propres parts
Actions nominatives, valeur nominale CHF 500
Etat au 1 juillet
Acquisition
Ventes
Etat au 30 juin
Valeur commerciale

Actions nominatives, valeur nominale CHF 50
Etat au 1 juillet
Acquisition
Ventes
Etat au 30 juin
Valeur commerciale

Les actions sont portées au bilan & la valeur nominale.

Dettes découlant de contrats de crédit-bail et
dettes découlant de contrats de bail & long terme
Dettes découlant de contrats de crédit-bail

Dettes découlant de contrats de bail

Année
Sous revue

CHF
> 500250

Année
précédente
CHF

> 500250

Part du capital et des droits de vote

100.0%
33.3%
33.3%
33.3%
33.3%
18.9%

102'750.00
Quantité
179

47

-27

199

500.00

65

65
50.00

593'570.00
24'000.00

100.0%
33.3%
33.3%
33.3%
33.3%
18.9%

89'500.00
Quantité
152

40

-13

179
500.00

OO OO

767'308.00
38'400.00
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VIANCO AG

Anhang der Jahresrechnung 2020/21

Verpféindete Aktiven zur Sicherung
eigener Verpflichtungen
Debitorenzession
Mietzinsabtretung

Immobilien Gunzwil

Immobilien Kradolf

Immobilien Brunegg

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder
periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung

Bildung Arbeitgeberbeitragsreserve

Volvo Goldcontract Vertragsanpassung

Diverser ausserordentlicher und periodenfremder Aufwand
Ubriger ausserordentl., einmaliger oder periodenfremder
Aufwand

Versicherungsentschddigungen

Uberschussbeteiligungen Versicherungen

Diverser ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag
Ubriger ausserordentl., einmaliger oder periodenfremder
Erirag

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Falligkeit < 5 Jahre
Falligkeit > 5 Jahre

Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen
Andere Dienstleistungen

Berichtsjahr
CHF

18'086'963.30
p.m.
588'000.00
987'000.00
4'809'000.00

30'359.60
0.00
5'620.50

35'880.10

7'514.20
0.00
5'236.40

12'750.60

3'826'200.00
2'450'000.00
6'276'200.00

30'230.00
9'880.00

Vorjahr
CHF

16'348'118.50
p.m.
600'000.00
1'021'000.00
5'170'000.00

160'000.00
30'434.60
32'873.73

223'308.33

0.00
25'018.57
20'825.70

45'844.27

4'026'200.00
2'450'000.00
6'476'200.00

25'600.00
2'880.00

VIANCO SA

Annexe aux comptes 2020/21

Montant total des actifs engagés en garantie des dettes
de I'entreprise

Déblocage des créances

Cession de loyer

Immeubles Gunzwil

Immeubles Kradolf

Immeubles Brunegg

Explication concernant les postes exceptionnels, uniques
ou hors période du compte de résultat

Création de réserves de cotisations de I'employeur
Adaption Goldcontract Volvo
Autres charges exceptionnelles et hors période

Autres charges exceptionnelles, uniques ou hors période

Prestations d’assurance
Participations aux excédents des assurances
Autres produits exceptionnels et hors période

Autres produits exceptionnels, uniques ou hors période

Dettes @ long terme portant intérét
Echéancesde 1 a5 ans
Echéances aprés 5 ans

Honoraires versés @ I'organe de révision
Honoraires pour prestations de révision
Honoraires pour autres prestations

Année
SOuS revue

CHF

18'086'963.30
p.m.
588'000.00
987'000.00
4'809'000.00

30'359.60
0.00
5'620.50

35'880.10

7'514.20
0.00
5'236.40

12'750.60

3'826'200.00
2'450'000.00
6'276'200.00

30'230.00
9'880.00

Année
précédente
CHF

16'348'118.50
p.m.
600'000.00
1'021'000.00
5'170'000.00

160'000.00
30'434.60
32'873.73

223'308.33

0.00
25'018.57
20'825.70

45'844.27

4'026'200.00
2'450'000.00
6'476'200.00

25'600.00
2'880.00
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VIANCO AG

Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinnes
per 30. Juni 2021

Berichtsjahr
CHF
Vortrag vom Vorjahr 434'233.56
Jahresgewinn 226'664.00
Bilanzgewinn 660'897.56
Antrag des Verwaltungsrates iiber
die Verwendung des Bilanzgewinnes
Ausschittung einer Dividende (CHF 10.00 pro Aktie) 90'000.00
abzUglich: Dividende auf eigene Aktien » -2'640.00
Zuweisung an die gesetzliche Reserve 17'000.00
Vortrag auf neue Rechnung 556'537.56
Total wie oben 660'897.56

Vorjahr
CHF

353'744.80

177'088.76
530'833.56

90'000.00
-2'400.00
9'000.00
434'233.56

530'833.56

1) Auf eigene Akfien wird keine Dividende ausgeschittet. Dadurch reduziert sich der auszuschittende

Betrag voraussichtlich um CHF 2'640.00.

VIANCO SA

Proposition du conseil d’administration concernant
I’emploi du bénéfice au 30 juin 2021

Année

Sous revue

CHF

Bénéfice reporté 434'233.56

Bénéfice de I'exercice 226'664.00

Bénéfice résultant du bilan 660'897.56
Proposition du conseil d’administration

concernant I'emploi du bénéfice

Versement de dividendes (CHF 10.00 par action) 90'000.00

Moins: dividendes sur actions propres -2'640.00

Attribution aux réserves Iégales 17'000.00

Solde @ reporter 556'537.56

Total ci-dessus 660'897.56

Année
précédente
CHF

353'744.80
177'088.76
530'833.56

90'000.00
-2'400.00
9'000.00
434'233.56

530'833.56

1) Sur les actions propres, aucun dividende ne sera versé. Par conséquent le versement de dividendes

sera réduit de CHF 2'640.00.

Foto/photo: Susanne Rohr u. Fritz Krets; Belpberg BE:«
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
VIANCO AG

5201 Brugg

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der VIANCO AG bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 30. Juni 2021 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prufungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das in-
terne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil
Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Be-
urteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 30. Juni 2021 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

OBT AG, Paradiesstrasse 15, 5201 Brugg
Telefon 056 462 56 66, Fax 056 462 56 81, www.obt.ch

Rapport de I'organe de révision

a ’Assemblée générale des actionnaires de
VIANCO SA

5201 Brugg

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de
VIANCO SA, comprenant le bilan, le compte de résultat, le tableau des flux de trésorerie et I'annexe
pour I'exercice arrété au 30 juin 2021.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales
et aux statuts, incombe au Conseil d'administration. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d'un systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil d'administration est responsable du choix et de I'application
de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d'audit suisses.
Ces normes requierent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des pro-
cédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de contrble
interne relatif a I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures d'audit adap-
tées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.
Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées,
du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présen-
tation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 30 juin 2021 sont conformes
a la loi suisse et aux statuts.

OBT AG, Paradiesstrasse 15, 5201 Brugg
Telefon 056 462 56 66, Fax 056 462 56 81, www.obt.ch
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichts-

gesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfullen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

OBT AG
Andreas Thut Tanja Adank

zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

zugelassene Revisionsexpertin

Brugg, 23. September 2021

Jahresrechnung 2020/2021 (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
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Rapport sur d'autres dispositions Iégales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la sur-
veillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec
notre indépendance.

Conformément a I'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un
systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du
Conseil d'administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan est conforme a la loi
suisse et aux statuts et recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

OBT AG
Andreas Thut Tanja Adank

expert-réviseur agréé
réviseur responsable

expert-réviseur agréé

Brugg, le 23 septembre 2021

Comptes annuels 2020/2021 (bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et annexe)
Proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan
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