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DAS VIANCO JAHR 2019/20
Freud und Leid pragten das Geschdaftsjahr 2019/2020

Erneut durfen wir den Akfiondren ein erfreuliches Geschdftsergebnis présentieren. Ein
Geschdftsergebnis, das von einem gesunden Wachstum und einem transparenten Vieh-
handel fur die Produzenten und die Abnehmer geprdgt ist.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben wdhrend den schwierigen Corona Ein-
schréinkungen eine ausserordentliche Leistung erbracht um den Viehhandel aufrecht zu
erhalten. Dafur gehodrt ihnen unser aufrichtiger Dank.

Mit dem Kauf der Linus Silvestri AG wurde die VIANCO AG mit einer Tochtergesellschaft
erweitert, die in der Qualitdtsrinder- und Schweineproduktion solide Zahlen schreibt. Fir
alle Produzenten ist dieser Zusammenschluss ein wichtiger Schritt in die Zukunft. Nun
kénnen alle Tiere aus der Label-Produktion mit dem entsprechenden Mehrwert in den
geeignetsten Absatzmarkt geliefert werden.

Leider mussten wir am 11. April unerwartet von unserem geschdtzten Direktions-
mitglied Viktor Schraner Abschied nehmen. Viktor hat den Erfolg der VIANCO AG in den
vergangenen 40 Jahren wesentlich mitgepragt. Ohne grosse Worte umso mehr mit Taten
hat er flr uns Produzenten und flr die Abnehmer immer die besten Lésungen gesucht.
Wir behalten Viktor mit grosser Dankbarkeit in ehrender Erinnerung.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich allen Beteiligten, die zum Erfolg unserer
Unternehmung beigetragen haben.

Der Prasident

/5/72@

Christian Rubin

' ANNEE VIANCO 2019/20

Un exercice 2019/2020 réjouissant, mais empreint de tristesse

Une fois de plus, nous sommes ravis de pouvoir présenter G nos actionnaires un résultat
d'exploitation réjouissant. Un résultat marqué par une croissance saine et un commerce
de bétail transparent, autant pour les producteurs que pour les acheteurs.

Nos collaboratrices et collaborateurs ont témoigné d'un investissement extraordinaire
pour maintenir I'intégrité du commerce de bétail malgré les restrictions difficiles liées a
la pandémie de coronavirus. Pour cela, nous les remercions du fond du cceur.

Avec I'acquisition de Linus Silvestri SA, VIANCO SA s'est dotée d'une nouvelle filiale qui
réalise de solides résultats dans la production porcine et bovine de qualité. Cette fusion
est un grand pas vers I'avenir pour tous les producteurs. Dorénavant, tous les animaux
issus de la production sous label peuvent étre écoulés sur le marché approprié avec la
valeur ajoutée qui leur revient.

Malheureusement, le 11 avril dernier, Viktor Schraner est décédé subitement. Membre
estimé de notre direction, Viktor a contribué de maniére remarquable au succes de
VIANCO SA au fil des 40 dernieres années. C'était un homme qui privilégiait I'action aux
paroles et qui n'a eu de cesse de chercher les meilleures solutions pour les producteurs
comme pour les acheteurs. Nous gardons de Viktor un souvenir ému et reconnaissant.

Au nom du conseil d'administration, je remercie vivement toutes les personnes
impliquées dans le succes de notre entreprise.

Le Président

%CZ?@

Christian Rubin



ORGANISATION

Verwaltungsrat
Conseil d’administration

Président / Président Rubin Christian, Aeschi BE
Vizeprdsident / Vice-président Hitz Andreas, Unfersiggenthal AG
Mitglieder / Membres Altwegg Hansjirg, Sulgen TG
Féh Michel, Ballens VD
Gerber Mathias, Mont-Tramelan BE
Gerber Thomas, Eptingen BL
Hanhart Gerhard, Moriken AG
Mller Andreas, Rudolfingen ZH
Pianta Willi, Mollis GL
Probst Paul, Fulenbach SO
Schér Urs, Langrickenbach TG
Thom Jon Paul, Ardez GR
** Wegmann Ivo, Zumikon ZH
Wirth Manfred, Bachs ZH
Wolleb Ueli, Lupfig AG

* Mitglied des Geschéftsausschusses / Membre du Comité de direction
** Delegierter des Verwaltungsrates / Délégué du conseil d’administration

Revisionsstelle / Organe de révision

OBT AG, Brugg AG

Sitzungen / Séances

Generalversammlung / Assemblée générale  21.11.2019
Verwaltungsrat / Conseil d'administration 10.10.2019
Geschdftsausschuss / Comité de direction 26.09.2019 | 05.03.2020

Foto: Pius Schmid, Sérenberg LU (Mutterkuh Schweiz).
Photo: Pius Schmid, Sérenberg LU (Vache meére Suisse).




ORGANISATION

Geschdaftsleitung / Direction

Direktor / Directeur

Stv. Direktor / Directeur suppléant
Vize-Direktor / Sous-directeur
Bereichsleiter / Responsable de secteur
Geschdftsleiter LSAG / Directeur LSAG

Zentrenleiter / Responsables des centres

ARENA Brunegg: Nordwestschweiz / Suisse Nord-Ouest

AU Kradolf: Ostschweiz / Suisse orientale
CHOMMLE Gunzwil: Zentralschweiz / Suisse centrale

Mitarbeitende / Collaborateurs*

VIANCO

Geschdftsstelle / Secrétariat

Handel, Transportwesen, Stallungen /
Commerce, transport, étables
Aushilfen / Aides

*Vollzeitstellen / places a plein temps

LSAG

Geschdftsstelle / Secrétariat

Handel, Transportwesen / Commerce, fransport
Aushilfe / Aide

*Vollzeitstellen / places @ plein temps

Fahrzeugpark / Parc des véhicules

Lastwagen / Camions

Anhdnger / Remorques
Kleintransporter / Petits transporteurs
Personenwagen / Voitures

Urs Jaquemet

Viktor Schraner 1 11.04.2020
Hans Ziswiler

Ruedi Haberli

Remo Ackermann

Jessica Mayr (bis 31.05.2020)
Hans Ziswiler (ab 01.06.2020)
Walter Koch

Hans Bosch /

Stefan Breitenmoser

Karl Fallegger

16 Personen / personnes

49 Personen / personnes
10 Personen / personnes

61.40 Arbeitskréfte / main-d’oeuvre

8 Personen/ personnes

1 Person / personne

7.50 Arbeitskrdfte / main-d'oeuvre

15
16
12
23



ORGANISATION

Vermarktungszentren
Centres de commercialisation

Nordwestschweiz / Nord-ouest de la Suisse

VIANCO ARENA Brunegg

+ 2.3 ha Eigenland / de terrain en propre

+ 50 Plétze im Anbindestall / places dans la stabulation entravée
* 120 Plétze im Freilaufstall / places dans la stabulation libre

* 15 Auktionen pro Jahr / mises par année

Ostschweiz / Suisse Orientale

AU Kradolf

* 6.25 ha Eigenland / de terrain en propre

* Restaurant Sonne (verpachtet / en location)
+ 58 Stallpldtze / places a I'étable

* 2 Auktionen pro Jahr / mises par année

Zentralschweiz / Suisse centrale

CHOMMLE Gunzwil

* 7.2 ha Eigenland / de terrain en propre
+ 88 Stallpldize / places a I'étable

« 7 Auktionen pro Jahr / mises par année

Foto: beef.ch Delémont-Courtemelon JU (Mutterkuh Schweiz).
Photo: beef.ch Delémont-Courtemelon JU (Vache mére Suisse).



LAGEBERICHT 2019/20

Wir freuen uns, lhnen den Geschdftsbericht eines sehr erfolgreichen Geschdftsjahres
unter schwierigen Bedingungen vorlegen zu dirfen.

Im frankenmdssigen Umsatz wie bei den gehandelten Tieren dirfen wir neue Rekorde
vermelden.

Umsatz

Mit 232.2 Mio. (+ 8.6 Mio.) wurde der frankenmdssig hdchste Umsaiz in der Geschichte
der VIANCO AG realisiert. Die Bedeutung der Umsatz-Kennzahl ist zu relativieren, da
diese stark von den Schwankungen der Nutz- und Schlachtviehpreise abhdngig ist.

Mit 100'355 vermarkteten Tieren konnte bei den gehandelten Tieren eine Zunahme von
613 gegenuber dem Vorjahr verzeichnet werden. Vor allem die Entwicklung beim Zucht-

und Nutzvieh (+ 920 Stuck) ist sehr erfreulich.

Im vergangenen Geschdftsjahr durften unsere Aussendienst-Mitarbeitenden 630 Neu-
kunden von unseren Dienstleistungen tberzeugen.
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Umsatz (in Mio. Franken) - Chiffre d’affaires (en millions de francs)

RAPPORT DE GESTION 2019/20

Nous sommes ravis de pouvoir vous présenter le rapport d'activité d'un exercice tres
réjouissant malgré les circonstances difficiles.

Nous enregistrons de nouveaux records en matiére de chiffre d'affaires et d'animaux
commercialisés.

Chiffre d'affaires

Avec 232.2 millions (+ 8.6 millions), le chiffre d'affaires le plus élevé de toute I'histoire
de VIANCO SA a été réalisé. L'importance du chiffre d'affaires comme indicateur doit
étre relativisée, car celui-ci dépend fortement des variations des prix du bétail de rente
et de boucherie.

Avec 100'355 sujets, le nombre d'animaux commercialisés a augmenté de 613 par
rapport @ I'année précédente. L'évolution du bétail d'élevage et de rente (+ 920 tétes)
est particulierement réjouissante.

Les collaborateurs de notre service externe ont réussi & gagner I'intérét de 630 nouveaux
clients pour nos prestations au cours de I'exercice écoulé.
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Umsatz / Chiffre d’ affaires 2019/20

Tiere / Tiere /
animaux | animaux
2018/19 2019/20

Nutzvieh / Bétail de rente

Zucht- und Nutzvieh / Bétail d"élevage et de rente 733 1'066
VIANCO Vitrine 344 398
Zuchttier-Import / Importation de bétail d*élevage 360 571
Zuchttier-Export / Exportation de bétail d'élevage 1 0
Fleischrinder / Bétail race @ viande 3'227 3'756
Auktionen /Ventes aux enchéres 1'815 1'198
Faseltiere / Bétail d’embouche 3'134 3'729
Mastremonten / Remontes d‘engr. SPB 3'102 3'212
Mastkihe / Vaches d’engrais 230 261
Trankekdlber / Veaux maigres 3'078 2'722
SwissPrim Trdnker / Veaux maigres 6'302 6'363
Jager und Ferkel / Porcelets et gorets 30 0
Total Nutzvieh /Total du bétail de rente 22'356 23'276
Schlachtvieh / Bétail de boucherie

Grossvieh / Gros bétail 13'648 13'140
SwissPrimBeef 3'300 2'995
Natura-Beef 25'912 24'749
Natura-Beef-Bio 5'406 5'610
Natura-Weide-Beef 0 1'689
Natura VK 6'951 6'672
Bio Knospe VK 1'585 1757
Natura-Veal 5'683 6'398
Naturafarm 2'084 1'991
Kalber / Veaux 1'599 1'671
SwissPrimVeal 1'187 973
Bio Knospe Kdlber / Veaux bio bourgeon 525 416
Schweine / Porcs 7 47
SwissPrimPorc 8'978 8'478
Schafe, Ziegen / Moutons chévres 506 486
Bio Knospe Lamm / Agneaux bio bourgeon 0 7
SwissPrimLamb 12 0
Pferde / Fohlen / Chevaux / Poulain 3 0
Total Schlachtvieh /Total du bétail de boucherie 77'386 77'079

Ertrag aus diversen Lieferungen /
Recettes provenant de div. livraisons et prestations

Gesamttotal / Total général 99'742  100'355

Foto / Photo: beef.ch 2016, Seigneux VD.

in/en CHF

2019/20

3'360'699.05
1'0569'246.85
2'355'427.70
0.00
15'973'880.35
4'217'695.00
6'763'979.20
6'745'719.75
549'942.50
1'358'974.10
5'164'233.00
0.00
47'549'797.50

34'349'666.25
9'879'394.40
64'215'090.95
14'196'489.35
5'298'408.30
21'938'639.95
4'355'447.75
13'710'043.40
6'202'946.70
2'711'100.90
2'177'919.95
689'330.45
17'042.45
3'739'473.70
98'910.95
1'788.45

0.00

0.00

183'581'6193.90

1'141'183.13

232'272'674.53
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Viehiransport

Die Transportkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 55'727 angestiegen. Die Kos-

tensteigerung entspricht der positiven Entwicklung der gehandelien Tiere.

Wir sind stets bemuht, unsere Transporte optimal auszulasten, um 6kologisch, kosten-

glnstig und unter Einhaltung sémitlicher Vorschriften zu transportieren. Die rechizeitige
Anmeldung der Tiere untersttzt die VIANCO AG in diesem Bestreben.
Zucht- und Nutzvieh

Im Berichtsjahr konnte beim Zuchi- und Nutzvieh eine Steigerung von 920 Tieren auf
23'276 Tiere verzeichnet werden.

Diese posifive Entwicklung resultiert aus den Umsatzsteigerungen in den Bereichen
Zucht- und Nutzvieh Milch (+333), Fleischrinder (+529), Import (+211) und Faseltiere

mit Mastkiihen (+626). Leider musste in den Kategorien Trankekdlber (-295) und Auktio-

nen (-617) ein Umsatzverlust verzeichnet werden.

Die Auswirkungen des Lockdowns als Folge der Covid-19-Pandemie haben die VIANCO
AG im Bereich der Verkaufs-Anldsse stark betroffen. 10 Auktionen und 3 Verkaufsanl@sse
konnten leider nicht durchgefiihrt werden. Mit der Vermittlung von Zucht- und Nutzvieh
Uber eine neu errichtete Online-Angebots-Plattform auf unserer Home-Page konnte ein
Teil des Verlusts wettgemacht werden.

Schlachtvieh

Im Berichtsjahr mussten wir im Bereich Schlachtvieh einen Umsatzriickgang von 307
Tieren auf 77'079 Tiere verzeichnen.

Dieser Umsatzrtickgang resultiert vor allem aus den Kategorien SP Porc (-500), SP Veal
(-214) sowie Grossvieh (-508). Dank der positiven Entwicklung in den wirtschaftlich
inferessanten Kategorien Natura Beef (+730) und Natura Veal (+715) konnte der
frankenmdssige Ertrag trotz weniger vermittelten Tiere leicht gesteigert werden.

Transport de bétail

Les frais de transport ont augmenté de 55'727 francs par rapport @ I'année précédente.
Cette hausse des codts est dle @ I'augmentation du nombre d'animaux commercialisés.

Nous nous efforcons en permanence d'optimiser I'utilisation de nos véhicules, afin

d'assurer un transport écologique, économique et respectant I'ensemble des directives.

Annoncer les animaux suffisamment 16t soutient VIANCO SA dans cet effort.

Bétail d'élevage et de rente

Durant I'exercice sous rapport, le bétail de rente et d'élevage a augmenté de 920 tétes
pour atteindre 23'276 animaux.

Cette évolution positive résulte de la croissance du volume des ventes dans les domaines
Bétail laitier de renfe et d'élevage (+333), Bovins @ viande (+529), Importations

(+2171) et Animaux destinés @ I'engraissement avec vaches d'engraissement (+626).
Malheureusement, les ventes ont diminué pour les Veaux maigres (-295) et Mises (-617).

Le confinement lié & la pandémie de Covid-19 a eu un impact considérable sur les
ventes aux enchéres de VIANCO SA. 10 mises et 3 journées de vente n'ont pas pu avoir
lieu. Nous avons toutefois pu compenser une partie des pertes gréce a la vente de bétail
de rente et d'élevage via une nouvelle plate-forme d'offres sur notre site internet.

Bétail de boucherie

Pour I'exercice écoulé, nous accusons une baisse de 307 tétes dans le domaine Bétail
de boucherie, pour un total de 77'079 animaux.

Ce recul provient principalement des catégories SP Porc (-500), SP Veal (-214) et Gros
bétail (-508). Toutefois, grace a I'évolution positive des labels Natura Beef (+730) et
Natura Veal (+715), les recettes ont légérement augementé malgré le recul du nombre
d'animaux écoulés.
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Ertragslage

Der Ertrag aus dem Handelsgeschdft konnte um knapp Fr. 500'000 auf einen neuen
Hochstwert von Fr. 12.9 Mio. gesteigert werden.

Das Bruttoergebnis nach Waren und Transportaufwand ist mit Fr. 9.78 Mio. ein Rekorder-

gebnis in der Geschichte der VIANCO AG.

Das Ergebnis der Liegenschaften resultiert um Fr. 215'000 schlechter als im Vorjahr.
Die Auswirkungen des Lockdowns als Folge der Covid-19-Pandemie haben die Vermie-

tungen der Arena flr mehrere Wochen unméglich gemacht. Diese Zeit wurde in allen

Zentren fur Unterhalt und kleinere Renovationen durch unsere Mitarbeitenden genutzt,

was sich zusdizlich auf den Liegenschaftenaufwand auswirkte.

Im Berichtsjahr resulfiert ein Betriebsgewinn (vor Abschreibungen und Wertberich-

tigungen, Finanzerfolg und Steuern) von Fr. 1'765'822. Dieser Betriebsgewinn I&sst
wiederum umfangreiche Abschreibungen und Wertberichtigungen in der Hohe von
Fr.1'219'847 zu.

Die Mobilen und Immobilen Sachanlagen konnten ein weiteres Mal zu steuerlichen
HOchstsdtzen abgeschrieben werden.

Aufgrund des erfreulichen Geschdftsergebnisses konnte die Arbeitgeberbeitragsreserve
bei der Pensionskasse um Fr. 180'000 gedufnet werden.

Mitarbeitende

Per 30. Juni 2020 hat die VIANCO AG 61.40 Vollzeitstellen, 0.40 weniger als im Vorjahr.

Insgesamt beschéftigt die VIANCO AG 75 Mitarbeitende (Vorjahr: 78), 15 Frauen und
60 Mdnner.

50 Mitarbeitende arbeiten in einem 100% Pensum, 15 (8 Frauen und 7 Mdnner) in
einem Teilzeitpensum und 10 als Aushilfen.

Im Berichtsjahr konnten Edith Johannhson ihr 35-jdhriges, Walter Koch sein 25-jch-
riges, Elisabeth Meyer und Gottlieb von Kanel ihr 20-jahriges, Regula Husler-Senn,

Kaspar Rubin und André Buchwalder ihr 15- jahriges Dienstjubildum feiern. Wir sind
sehr stolz auf unsere langjéhrigen, treuen Mitarbeitenden!

Résultats

Le produit de I'activité commerciale a augmenté de tout juste 500'000 francs et atteint
un nouveau record de 12.9 millions de francs.

Le résultat brut apres déduction des marchandises et des charges de transport atteint
9.78 millions de francs, soit un résultat record dans I'histoire de VIANCO SA.

Le résultat des immeubles a diminué de 215'000 francs par rapport @ I'année précédente.

En effet, le confinement lié a la pandémie de Covid-19 a notamment rendu la location
de I'Arena impossible pendant plusieurs semaines. Nos collaboratrices et collaborateurs
ont utilisé cette période & bon escient pour effectuer des travaux d'entretien et de petites
rénovations dans tous les centres, ce qui a un impact supplémentaire sur les frais liés
aux immeubles.

L'exercice sous rapport présente un bénéfice d'exploitation de 1'765'822 francs (avant
amortissements et corrections de valeur, résultat financier et impdts). Ce bénéfice
d'exploitation permet a nouveau d'importants amortissements et corrections de valeur
G hauteur de 1'219'847 francs.

Les immobilisations corporelles meubles et immeubles ont une fois de plus pu étre
amorties au taux maximal admis fiscalement. En raison du résultat d’exploitation
réjouissant, la réserve de cotisation de I'employeur @ la caisse de pension a pu étre
gonfiée de 180'000 francs.

Collaborateurs

Au 30 juin 2020, VIANCO SA comptait 61.40 emplois & plein temps, soit 0.40 de
moins que I'année précédente. VIANCO SA emploie 75 collaborateurs au total (contre
78 l'année précédente), soit 15 femmes et 60 hommes.

50 collaborateurs travaillent & temps plein, 15 (8 femmes et 7 hommes) & temps partiel
et 10 en tant qu'auxiliaires.

Au cours de I'année sous revue, divers collaborateurs ont fété leurs années d'ancienneté
chez VIANCO SA: 35 ans pour Edith Johannhson, 25 ans pour Walter Koch, 20 ans pour
Elisabeth Meyer et Gottlieb von Kdnel et 15 ans pour Regula Hisler-Senn, Kaspar Rubin
et André Buchwalder. Nous sommes frés fiers de cette longue et fidéle collaboration.
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Linus Silvestri AG

Seit dem 01.10.2019 gehort die Viehhandelsunternehmung Linus Silvestri AG (LSAG)

alsTochter zu 100% unserer VIANCO AG. Sie wird als LSAG weiterhin selbstdndig gefiihrt.

Strategisch wird die LSAG vom Présidenten Christian Rubin, vom Vizeprdsidenten Ivo

Wegmann und von den beiden Mitgliedern Linus Silvestri und Jakob Spring gefihrt.

Die Geschdftsleitung bilden Remo Ackermann als Geschdftsleiter, Jakob Spring und
Urs Jaquemet. In der LSAG waren im Berichtsjahr 8 Mitarbeitende voll oder in Teilzeit
angestellt.

In der Startphase bleibt der Geschdftssitz der LSAG in Luchingen SG. Erste Arbeitspldt-
ze der Tochtergesellschaft sind aber bereits am Sitz der VIANCO AG in Kradolf einge-
richtet. Es ist das Ziel, die beiden Unternehmungen schrittweise an einem Geschdfts-

sitz zusammen zu flihren und damit weitere Synergien zu nutzen.

Die LSAG hat im Berichtsjahr 24'522 Tiere gehandelt. Dies sind 28'646 Tiere weniger
als im Vorjahr. Einziger Grund fr diesen markanten Riickgang bildet der Verzicht auf

den Handel mit konventionell gehaltenen Mastschweinen (-29'222). Die LSAG kon-

zentriert sich im Bereich Schweine seit diesem Berichtsjahr nur noch auf die eigenen

Silvestri-Label, die hochste Anspriche an eine artgerechte und nachhalfige Tierhal-

tung stellen.

Beim Nutzvieh konnte der Umsatz um 177 auf neu 2'969 Tiere und beim Schlacht-

vieh um 399 auf neu 9'861 gesteigert werden. Damit wurde ein Betrieblicher Ertrag
von gerundet 38.9 Mio. Franken erwirtschaftet. Im ersten Geschéftsjahr unter neuen
Besitzern und neuer Geschéftsfihrung hat die LSAG wirtschaftlich sehr erfolgreich
gearbeitet. Dies ist vor allem darauf zurick zu fuhren, dass das Vertrauen der Bauern
und der Abnehmer in die LSAG auch nach den grossen Verdnderungen unverdndert
sehr hoch geblieben ist.

Das Bruttoergebnis ist mit 1.242 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr (1.274) nur
wenig veréndert. Der Wegfall des Handels mit konventionellen Schweinen verminderte
das Ergebnis kaum (-32'000 Franken). Der Personalaufwand sank um knapp 30'000

Franken von 666'300 auf 636'700. Die LSAG realisiert im Berichtsjahr einen erfreuli-

chen Betriebsgewinn (vor Abschreibungen und Wertberichtigungen, Finanzerfolg und
Steuern) von 334'000 Franken und damit eine Verbesserung von rund 5'000 Franken
gegenlber dem Vorjahr.

Linus Silvestri SA

Depuis le 01.10.2019, I'entreprise de commerce de bétail Linus Silvestri SA (LSAG)
appartient @ 100% @ VIANCO SA. La filiale gardera toutefois son identité propre.

La gestion stratégique de LSAG est assurée par son président Christian Rubin, son vice-

président lvo Wegmann et ses membres du conseil d'administration Linus Silvestri et
Jakob Spring. La société est dirigée par Remo Ackermann (gérant), Jakob Spring et
Urs Jaquemet. Au cours de I'exercice sous revue, LSAG employait 8 collaborateurs et
collaboratrices @ plein temps ou @ temps partiel.

Dans un premier temps, le siége de LSAG reste a Llichingen SG. Les premiéres places
de travail de la filiale ont toutefois déja été aménagées au siege de VIANCO SA d
Kradolf. L'objectif est de rassembler par étapes les deux entreprises sous un méme toit

et de pouvoir ainsi rapidement tirer parti de synergies supplémentaires.

Lors de I'exercice sous revue, LSAG a commercialisé 24'522 animaux, soit 28'646
tétes de moins que I'année précédente. Ce net recul est di uniqguement @ I'abandon

du commerce des porcs d'engraissement issus de I'élevage conventionnel (-28'646).

En effet, depuis le début de I'année sous revue, LSAG se concentre exclusivement
sur son propre label Silvestri, qui pose les exigences les plus strictes en matiére de
détention animale durable et respectueuse des especes.

S'agissant du bétail de rente, le nombre d'animaux commercialisé a augmenté de 177
tétes pour s'établir @ 2'969 au total. Quant au bétail de boucherie, il a augmenté de
399 individus pour un total de 9'861animaux. Cela a généré un revenu d’exploitation
de quelque 38.9 millions de francs. Au cours de sa premiére année aux mains de
VIANCO SA et menée par une nouvelle gérance, LSAG a travaillé de maniére trés
rentable. Ceci s'explique surtout par le fait que la grande confiance des agriculteurs et
des acheteurs en LSAG n'a pas été entamée par ces importants changements.

Le résultat brut, qui s'éléve a 1.242 million de francs, reste pratiquement inchangé
par rapport & I'année précédente (1.274 million). L'abandon du commerce de porcs

conventionnels n'a pas eu d'impact négatif significatif sur le résultat (-32'000 francs).

Quant aux charges de personnel, elles sont passées de 666'300 a 636'700 francs
(-30'000).LSAG a clos I'exercice sous revue avec un bénéfice d'exploitation réjouissant
(avant amortissements et corrections de valeur, résultat financier et impots) de
334'000 francs (+5000) par rapport & I'année précédente.
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Baltic VIANCO und Baltic VIANCO Tradings

Die Muttergesellschaft Baltic VIANCO (BV OU) mit Sitz in Estland und die drei Toch-

terfirmen, die Baltic VIANCO Tradings (BVT's) haben als Gesamtunternehmung auch
das vierte Geschdftsjahr positiv abgeschlossen. Umsatzmdssig und wirtschaftlich am
besten arbeitet weiterhin das seit knapp 15 Jahren tdtige Team in Estland. Die jungen
Firmen in Lettland und Litauen sind noch in der Startphase und bemuhen sich weiter
um betriebliche wie auch personelle Stabilitdt.

Im November 2019 fanden in Véru Maakond EE, in Riga LV und in Kaunas LT die Verwal-

tungsratssitzungen statt. Dabei konnten bei voller Besetzung in allen Unternehmungen
zahlreiche Fragen bezlglich strategischer und operativer Ausrichtung besprochen und
tragfdhige Losungen erarbeitet werden.

Niemand konnte zu diesem Zeitpunkt erwarten, dass die im April 2020 geplanten Ver-

waltungsratssitzungen und Aktiondrsversammlungen aufgrund der Corona-Pandemie
per Video-Konferenzen abgehalten werden mussen. Per Zoom-Konferenzen wurden am
22.und 23. April die Geschdfte der Tochterunternehmungen behandelt und es konnten

einstimmige Beschlisse gefasst werden.Am 8. Mai fand danach auch die Aktiondrsver-

sammlung der BV OU per Video-Konferenz statt.

Anfangs Jahr konnte auf unserer ARENA in Sénna EE mit den geplanten Erginzungs-
bauten (Remise fir Futter, Stroh und als Not-Stallung / Verbesserung des Auf- und Ab-

ladebereichs fur das Vieh / Bau der von Gesetzes wegen geforderten Waschanlage flr
die Transportfahrzeuge) gestartet werden. Die Bauarbeiten sind per Ende Berichtsjahr
praktisch abgeschlossen und die Investitionen bewegen sich unter dem bewilligten
Budget von € 250'000.

Unverdndert und zwingend notwendig bleibt fiir das Tagesgeschdft der BVT in Lettland
eine Sammelstelle fir Grossvieh. Zurzeit werden weitere Moglichkeiten gepraft.

Baltic Grassland-Beef

Das Projekt «Baltic Grassland-Beef» (BGB), unterstttzt von Coop, Bell AG, Mutterkuh
Schweiz und VIANCO AG, lduft per Ende 2020 aus. Weiter werden aber die rund 450
Projekt-Betriebe mit knapp 30'000 Mutterkiihen betreut und zahlreiche Betriebe, verteilt
auf alle drei Lénder, warten auf den Erstbesuch und die Aufnahme.

Baltic VIANCO et Baltic VIANCO Tradings

Baltic VIANCO (BV OU), dont le siége se trouve en Estonie, et ses trois filiales
Baltic VIANCO Tradings (BVT's) ont, en tant qu'entreprise globale, également bouclé leur
quatriéme exercice sur un résultat positif. L'équipe active en Estonie depuis prés de 15
ans est toujours au top, tant en termes de chiffre d'affaires que de rentabilité. Les jeunes
entreprises en Lettonie et en Lituanie sont encore en phase de démarrage et s'efforcent

de trouver une stabilité tant sur le plan opérationnel qu'au niveau du personnel.

Les séances des conseils d'administration ont eu lieu en novembre 2019 & Voru
Maakond (EST), a Riga (LV) et a Kaunas (LT). Les conseils réunis au complet ont
examiné de nombreuses questions sur 'orientation stratégique et opérationnelle dans
toutes les entreprises et ont €laboré des solutions viables.

A ce moment-la, personne ne s'atfendait a ce que les séances des conseils
d'administration et les assemblées des actionnaires prévues en avril 2020 doivent se
tenir par vidéoconférence en raison de la pandémie de coronavirus. Les affaires des
filiales ont &té traitées les 22 et 23 avril par conférence Zoom, au cours de laquelle des
décisions ont été prises @ I'unanimité. L'assemblée des actionnaires de BV OU a quant
a elle eu lieu le 8 mai par vidéoconférence également.

Au début de I'année, les travaux des nouvelles constructions (remise pour le fourrage
et la paille, qui servira également @ la stabulation d'urgence, amélioration de la zone
de chargement et de déchargement du bétail, construction de la station de lavage pour
les véhicules de transport conforme @ la [égislation) ont démarré dans notre ARENA de

Sanna (EST). A la fin de I'exercice sous revue, les travaux sont pratiquement terminés,

et les investissements sont inférieurs au budget approuvé de 250'000 €.

Un centre collecteur pour le gros bétail reste une nécessité pour les affaires courantes
de BVT en Lettonie. De nouvelles possibilités sont actuellement @ I'étude.

Baltic Grassland-Beef

Le projet «Baltic Grassland Beef» (BGB), soutenu par Coop, Bell SA, Vache mére Suisse et
VIANCO SA, se terminera @ la fin de I'année 2020. Les quelques 450 exploitations pilotes

et 30'000 vaches méres continueront d'étre suivies et de nombreuses exploitations,

réparties entre les trois pays, attendent la premiére inspection et leur admission.
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Leider hat der Lockdown aufgrund der Corona-Pandemie den Handel von Fleisch von
BGB-Tieren aus Litauen nach Osterreich ohne Vorlaufzeit zum Erliegen gebracht. Dao-
durch ist die Férderung der Nachfrage nach Marken-Rindfieisch in den drei baltischen
Ldndern noch stdrker gefragt.

Auch die Tétigkeit der neutralen Kontrolleure von «Baltic Beef Control» wird durch die
Pandemie stark erschwert. Besuche der Kontrolleure auf Bauernbetrieben sind zurzeit
und bis auf weiteres nur noch in dringenden Fdllen angezeigt.

Export-Initiative - «Swiss Grassland Genetics»

Auf der Basis der Landwirtschaftlichen Absatzforderungsverordnung (LAfV) unterstitfzt
der Bund das Ziel von Swissgenetics und VIANCO, in den Graswirtschaftsgebieten
der drei baltischen Staaten die in unserem Land entwickelte und fiir die Graslandbe-
wirtschaftung bestens geeignete Genetik einzuflihren. Die Akfivitdten sind im Projekt
«Swiss Grassland Genetics» zusammengefasst.

Im Sperma-Vertrieb sind die «Animal Breeders Association» in Estland, der «JSC Kurze-
mes CMAS» in Lettland und der «AB Lietuvos veislininkyste» in Litauen die exklusiven
Partner des Projekfs. An zahlreichen Veranstaltungen («Field Days»), mittels Foldern
und mit einer eigenen Homepage wird flr Schweizer-Genetik in den drei Landesspra-
chen geworben.

Rumaénien - Biagen Swiss

Die Unternehmung Biagen Swiss mit Sitz in Bistrita gehort zu 51% der Anteilscheine
Swissgenetics (30.13%), VIANCO AG (18.87%) und zwei leitenden Angestellten
(je 1%). Die restlichen 49% sind in den Hdénden von Tierzuchtorganisationen im
Grossraum Siebenbdrgen.

Biagen Swiss blickt auf ein weiteres sehr erfolgreiches Geschdftsjahr 2019 zurtick und
die Monats-Rapporte des laufenden Kalenderjahres stimmen weiter sehr zuversichtlich.

Den héchsten Anteil am ausgezeichneten Betriebsergebnis im letzten Geschdftsjahr hat
die vom Staat geférderte «Milchkontrolle».

Biagen Swiss bietet den Viehzlchtern, v.a. im Judet Bistrita, die Dienstleistung der Kon-
trolle und der Auswertung an und wird fur diese Leistung entschédigt.

Le confinement d0 @ la pandémie de coronavirus a malheureusement brutalement
interrompu le commerce de viande d'animaux BGB depuis la Lituanie vers I'Autriche. Il
est donc encore plus important de stimuler la demande de beeuf de marque dans les
trois pays baltes.

L'activité des controleurs impartiaux de «Baltic Beef Control» est elle aussi fortement

entravée par la pandémie. Jusqu'd nouvel ordre, les visites des controleurs sur les
exploitations ne sont autorisées qu'en cas d'urgence.

Campagne d’'exportation - «Swiss Grassland Genetics»

Sur la base de I'ordonnance sur la promotion des ventes de produits agricoles (OPVA),

la Confédération soutient les efforts de Swissgenetics et de VIANCO visant G ce que
la génétique développée dans notre pays et parfaitement adaptée a ce domaine soit
introduite dans les zones d'exploitation herbagére des frois pays baltes. Les activités
sont regroupées au sein du projet «Swiss Grassland Genetics».

Dans le domaine du sperme, I'«Animal Breeders Association» en Estonie, «JSC Kurzemes
CMAS» en Lettonie, et «AB Lietuvos veislininkyste» en Lituanie sont les partenaires
exclusifs du projet. La réclame pour la génétique suisse est faite dans les trois langues
lors de nombreuses manifestations («journées pratiques»), @ I'aide de documents et
d'un site infernet dédié.

Roumanie - Biagen Swiss

L'entreprise Biagen Swiss, dont le siége est @ Bistrita, appartient aujourd'hui @ 51%
a Swissgenetics (30.13% des actions), @ VIANCO SA (18.87% des titres) et d deux
cadres (détenant respectivement 1% des titres). Les 49% restants sont entre les mains
d'organisation d'élevage en Transylvanie.

L'exercice 2019 a ét€ un beau succes et les rapports mensuels de I'année en cours sont
trés prometteurs.

La part la plus élevée de I'excellent résultat d’exploitation provient du soutien de I'Etat
au «contréle laitier».

Biagen Swiss propose aux éleveurs de bétail, principalement dans le judet de Bistrita, la
prestation de controle et d'évaluation, pour laquelle elle est indemnisée.
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Daneben entwickelt sich aber erfreulicherweise auch das Kerngeschdaft «Sperma-Han-
del» positiv. Die Qualitdt der nachgefragten Genetik aus der Schweiz und damit auch der
durchschnittliche Verkaufspreis pro Spermadose steigen erfreulich an.

Der Lebendviehhandel bleibt, aus der Sicht der VIANCO, leider weiterhin unbedeutend
und basiert mehr oder weniger auf «Zufalls-Geschdften».

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat flhrt alle zwei Jahre eine ausflhrliche Risikobeurteilung durch.
Der fur April 2020 angesetzte Workshop musste aus Griinden der Covid-19 Pandemie
abgesagt werden. Die Risikobeurteilung wird im April 2021 anlésslich des Seminars
des VIANCO-Verwaltungsrates nachgeholt.

Aussergewohnliche Ereignisse

Per 1. Okfober 2019 hat die VIANCO AG die Viehhandelsunternehmung Linus Silvestri AG
(LSAG) mit Sitz in Liichingen, SG als Alleinaktiondrin zu 100% ubernommen. Die LSAG
hat nun den ersten Abschluss unter neuer Flihrung erfolgreich absolviert. Der Kauf dieser
Beteiligung flihrte dazu, dass VIANCO aus gesetzlichen Grliinden erstmals eine Konzern-
rechnung zu erstellen hatte.

Die Covid-19 Pandemie hat VIANCO vor allem im Bereich der Vermietungen an Externe der
VIANCO ARENA in Brunegg getroffen. Im Bereich der Label-Programme wie zum Beispiel
Natura-Beef und Natura-Veal konnte VIANCO in Zusammenarbeit mit den Grossverteilern
Uberdurchschnittlich wachsen und war in der Lage, die Einbussen in der Gastronomie zu
kompensieren.
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En outre, I'activité principale, a savoir le commerce de sperme, évolue elle aussi dans la
bonne direction. La qualité de la génétique demandée, et donc le prix de vente moyen de
la dose de sperme, augmentent de fagon réjouissante.

Du point de vue de VIANCO, le commerce d'animaux vivants reste malheureusement
insignifiant et reléve plus ou moins de «fransactions occasionnelles».

Evaluation des risques

Tous les deux ans, le conseil d'administration réalise une évaluation détaillée des
risques. En raison de la pandémie de Covid-19, I'atelier prévu en avril 2020 a da étre
annulé. L'évaluation des risques sera faite en avril 2021 a 'occasion du séminaire du
conseil d'administration de VIANCO.

Evénements extraordinaires

Au Teroctobre 2019,VIANCOAG a repris G 100% en tant qu'unique actionnaire I'entreprise

de commerce de bétail Linus Silvestri AG (LSAG), dont le siége se situe & Luchingen SG.

LSAG cl6t avec succes son premier exercice sous sa nouvelle direction. L'achat de cette
participation oblige VIANCO, pour des raisons juridiques, & &tablir pour la premiére fois
des comptes consolidés.

Les répercussions de la pandémie de Covid-19 pour VIANCO concernent principalement
la location de la VIANCO ARENA de Brunegg @ des tiers. S'agissant des programmes de
marque, tels que Natura-Beef et Natura-Veal, VIANCO a, gréce a la collaboration avec
les grands distributeurs, enregistré une croissance supérieure @ la moyenne et a pu
compenser les pertes liées @ la la baisse des ventes dans la gastronomie.
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Zukunftsaussichten

Seit der Ubernahme der Linus Silvestri AG per 1. Okfober 2019 ist die harmonische
Zusammenfuhrung der beiden Unternehmungen gelungen. Rasch konnten Syner-
gien in den Bereichen Kundenbetreuung, Tiervermittlung, Disposition und Transport
gefunden und gelebt werden. Vor allem in der Vermittlung von Nutz- und Zuchtvieh,
von Mastremonten in Bio-Qualitdt und von Trdinkekdlber hat sich eine infensive Zusam-
menarbeit entwickelt. Unsere spezifischen Méglichkeiten im Verkauf von Schlachtvieh
ermoglichen es uns, zu Gunsten unserer Kunden Top-Preise zu erzielen und die
Tiere so regional wie moéglich zu vermarkten. Die gemeinsame Weiterentwicklung von
Label-Programmen mit hohen Tierwohl- und Nachhaltigkeits-Standards ist fiir uns eine
Herzens-Angelegenheit.

Im laufenden Geschéftsjahr wollen wir die Mdglichkeiten der gemeinsamen Disposi-
tion und der Tiertransporte noch mehr nutzen. Schritt fir Schritt wird die Flotte flr die
zukunftigen Bedurfnisse angepasst.

Der Wunsch nach Strukturverbesserung in Kradolf mit unserem Bauvorhaben erlitt
leider mit dem negativen Entscheid des Kantons in Bezug auf die Zonenplandnderung
einen Ruckschlag. Wir geben die Hoffnung nicht auf und wollen mit den Behérden
einvernehmliche Losungen finden.

Es ist unser aller Wunsch, dass sich die Corona-Situation verbessert und wir in
naher Zukunft zur «Normalitét» zurlickkehren kénnen. Die Gesundheit unserer Kun-
den und Mitarbeitenden steht dabei im Vordergrund. Die Durchfiihrung unserer
eigenen Anldsse sowie die Vermietung der Arena an Externe sind fur die VIANCO AG
wichtig.

Der Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung danken der stetig wachsenden Kund-
schaft fr die Treue und allen Mitarbeitenden flr den grossen Einsatz.

Flr den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung

Der Prasident Der Direktor

m==

C. Rubin U. Jaquemet

Perspectives

Depuis la reprise de Linus Silvestri AG au Ter octobre 2019, une fusion harmonieuse
a eu lieu entre les deux entreprises. Des synergies ont rapidement été trouvées et
mises en ceuvre dans le service client, le commerce des animaux, la coordination et
le transport. Une collaboration intensive a été mise en place principalement pour le
commerce d'animaux de rente et d'élevage, les remontes d'engraissement de qualité
bio et les veaux maigres. Nos spécificités dans la vente d'animaux de boucherie
nous permettent de faire profiter nos clients de prix défiant toute concurrence et de
commercialiser les animaux d'une fagon aussi locale que possible. Le développement
continu et conjoint de programmes sous label respectant des normes élevées en
matiére de bien-étre animal et de durabilité nous tient particulierement & cceur.

Pour I'exercice en cours, nous voulons davantage exploiter les possibilités communes
que nous offrent la coordination et les transports des animaux. Pas & pas, nous
adaptons notre flotte en fonction des besoins futurs.

Notre souhait d'apporter des améliorations & nos infrastructures de Kradolf avec notre
projet de construction a malheureusement essuyé un revers avec la décision négative
du canton concernant la modification du plan de zone. Nous gardons toutefois espoir
et voulons trouver une solution satisfaisante pour foutes les parties.

C'est le souhait de chacun que la situation liée @ la pandémie s‘améliore et que
le retour @ la «normale» se fasse dans un avenir proche. Il est important pour
VIANCO SA de pouvoir organiser ses événements et de pouvoir louer I'Arena & des
externes. Mais bien entendu, la santé de notre clientéle et de notre personnel reste au
centre de nos préoccupations.

Le conseil d'administration et la gérance remercient les clients toujours plus nombreux
pour leur fidélité et tous les employés pour leur engagement.

Pour le conseil d’administration et la direction,

Le président Le directeur
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C. Rubin U. Jaquemet



